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Apresentação 

O relatório de Governança Corporativa versa sobre as ações desenvolvidas no âmbito 

do Regime Próprio de Previdência Social de Hortolândia durante o ano de 2024, 

demonstrando o compromisso da Diretoria Executiva do Hortoprev com a eficiência 

da gestão previdenciária como forma de prestação de contas aos segurados e à 

sociedade, e reforça o compromisso do RPPS com a transparência no serviço público.  

O Hortoprev tem trabalhado para se alcançar abrangente e transformador processo 

de atualização e modernização da identidade institucional, impulsionado pela visão de 

se tornar referência nacional em matéria previdenciária. 

Ressalta-se que diversas ações estão sendo implementadas no instituto visando ao 

bom desenvolvimento de boas práticas de Governança Corporativa. A Estrutura de 

Governança do Hortoprev concentrou esforços visando à reorganização do regime 

próprio de Previdência Social do Município de Hortolândia; ao aprimoramento da 

carteira de investimentos; à ampliação da estrutura organizacional do Instituto e de 

seu quadro funcional e à realização de diversas ações objetivando a adoção de 

melhores prática de gestão.  
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O HORTOPREV 

Fundado em 26 de abril de 1996, O Hortoprev (Instituto de Previdência dos Servidores 

Públicos Municipais de Hortolândia) é uma autarquia autônoma, responsável pelo 

recolhimento, gestão e aplicação das contribuições previdenciárias dos servidores 

públicos da Prefeitura e da Câmara de Vereadores. 

O Instituto funciona pelo REGIME PRÓPRIO DE PREVIDÊNCIA SOCIAL (RPPS), 

destinado exclusivamente aos servidores públicos titulares de cargo de provimento 

efetivo no regime estatutário. Esse regime está previsto no artigo 40 da Constituição 

Federal. 

Por meio do Hortoprev, o servidor público estatutário, titular de cargo efetivo (mesmo 

nomeado também para ocupar cargo em comissão), os aposentados e pensionistas, 

contribuem com um percentual sobre sua remuneração para custear os benefícios 

mínimos de aposentadoria e pensão. 

O Instituto de Previdência compreende um conjunto de benefícios que garantem 

meios de amparo nos eventos de invalidez, doença, acidente em serviço, idade 

avançada, morte, reclusão, proteção à maternidade e à família. 

Toda arrecadação das contribuições fica reservado em um fundo, com investimentos 

em bancos e aplicações de acordo com as legislações específicas, atualmente regido 

pela Resolução CMN 3922/2010 e alterações, a fim de formar um patrimônio suficiente 

à cobertura dos benefícios a serem concedidos futuramente. 

 Gestão transparente 

O Hortoprev é administrado por um Conselho Administrativo formado por 5 (cinco) 

conselheiros dentre os servidores públicos, e por uma Diretoria Executiva, composta 

pelo Diretor Superintendente, Diretor Administrativo/Financeiro e um Diretor de 

Benefícios. 

O Diretor Superintendente é indicado pelo Conselho Administrativo e nomeado pelo 

prefeito municipal, enquanto os demais diretores são nomeados diretamente pelo 

Diretor Superintendente. 
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A Diretoria Executiva é responsável pelo controle do repasse das contribuições dos 

servidores e do pagamento das contribuições patronais, pela aplicação dos recursos 

em investimentos seguros no mercado financeiro, bem como pela concessão dos 

benefícios previdenciários em favor dos servidores e seus dependentes, e, enfim, pela 

gestão do Regime Próprio de Previdência Social. 

Há também um Conselho Fiscal, formado por 5 (cinco) conselheiros, que tem a função 

de fiscalizar os atos da Diretoria e analisar as contas do Hortoprev, e uma Junta de 

Recursos, composta por 5 (cinco) conselheiros, que tem a função de julgar em última 

instância, recursos dos servidores municipais que se sentirem prejudicados nos seus 

direitos, por atos do Diretor Superintendente, sendo os pareceres e decisões lavradas 

em atas que serão encaminhadas ao Diretor Superintendente, que as acatará. 

 

Figura 1 - Sede do Hortoprev 

Endereço: Rua Alda Lourenço Francisco, 160, Remanso Campineiro, Hortolândia/SP 

Telefone (19) 3897-3739 

E-mail: superintendencia@hortoprev.hortolandia.sp.gov.br 

Horário de atendimento: 08:00 às 17:00 de segunda-feira a sexta-feira. 
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Administração 

Conselho Administrativo  

As principais ocorrências e deliberações do Conselho Administrativo, no ano de 2024, 

foram as seguintes:  

✓ Análise e deliberação sobre a retomada do P.P.A. – Plano de Preparação de 

Aposentadoria. 

✓ Análise e deliberação sobre a PL de criação do cargo de Controlador Interno 

do Hortoprev. 

✓ Deliberação sobre o chamamento para os cargos em aberto ora disposto no 

concurso vigente. 

✓ Ciência e aprovação do Estudo Atuarial do Hortoprev referente a dta base de 

31/12/2023. 

✓ Análise a aprovação da LDO 2025 do Hortoprev. 

✓ Participação no Congresso da ABIPEM de investimentos em Florianópolis/SC. 

✓ Deliberação sobre a análise trimestral do relatório da carteira de investimentos 

do Hortoprev, bem como sugestões de adequação visando o cumprimento da 

meta atuarial. 

✓ Aprovação da proposta de segregação de massa visando equilibrar o déficit 

atuarial. 

✓ Análise e aprovação dos novos membros do Comitê de Investimentos. 

✓ Aprovação de abertura de novo concurso público para preenchimento de vagas 

em aberto nos cargos de Analistas Previdenciários. 

✓ Deliberação de investimentos: resgate e investimentos de recursos a fim de 

rentabilizar o ativo do Instituto. 

✓ Aprovação das Contas do Instituto referente ao exercício de 2023. 

✓ Aprovação do orçamento da autarquia para o ano de 2025. 

✓ Aprovação da Política de Investimentos para o ano de 2025. 

✓ Aprovação do plano de equacionamento do déficit atuarial da Autarquia e 

adequação do plano de custeio, aprovação dos trabalhos realizados pelo órgão 

contratado – IBAM. 

✓ Participação no 12º Congresso de Conselheiros ABIPEM em Aracajú/SE. 
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Composição do Conselho Administrativo 2024: 

Membros:   Daniele Cristina Coradini 
 

Joaquim Bitoio Bulhões Filho 

  Reinaldo Tiago Costa Chaves  
Adriano de Souza Pinto 

 Sonia Andrade de Azevedo 

Suplentes: Satira Idalina Souza Lima 

 Cícera Pereira Abreu 

 Miguel Lunardi Melhado Filho 

 Marcio Luiz de Oliveira 

Conselho Fiscal  

As principais ocorrências e deliberações do Conselho Fiscal, no ano de 2022, foram 

as seguintes:  

• Análise dos Balancetes das Receitas e Despesas. 

• Análise dos Movimentos Diários de Caixa e bancos. 

• Análise dos Adiantamentos. 

• Análise dos Processos Licitatórios de Compras e Celebração de Contratos. 

• Acompanhamento dos processos de Concessão de Benefícios do Hortoprev.  

• Aprovação de Relatórios Analíticos dos Investimentos do exercício. 

• Participação no 57º Congresso Nacional ABIPEM em Belém do Pará. 

• Participação no 12º Congresso de Conselheiros ABIPEM em Aracajú/SE. 

Composição do Conselho Fiscal de 2024: 

Membros: Maurício Mingoni 
 

Marlene Toler Rebesco 

 Carlos Eduardo de Meneses 

 Rosiane Conceição Fernandes 

 Antonio Carlos Rampazzo 

Suplentes: Helena Juracy Bueno Negri 

 Paulo Cezar dos Santos 

 Adilson José dos Santos 

 Sidney Barbosa 

 Rogério Martins Colchesqui 
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RPPS – Regime Próprio de Previdência Social 

O Regime Próprio de Previdência Social administra os benefícios de aposentadoria e 

pensão por morte dos servidores municipais de Hortolândia e seus dependentes, e 

contava, em 31/12/2024, com 6.144 segurados, conforme quadro a seguir:  

Ativos Aposentados Pensionistas 

4.603 1.344 197 

74,92% 21,88% 3,2% 

 

Em 2024, foram concedidos os seguintes benefícios: 

Benefício previdenciário Concedidos em 2024 Total vigentes em 31/12/2024 

Aposentadoria 136 1.344 

Pensão por morte 20 197 

Despesas com benefícios previdenciários 

O HORTOPREV, no ano de 2024, remunerou seus segurados na seguinte 

conformidade: 

 

Tipo de benefício Valor da despesa no exercício 

Aposentadorias R$   93.560.048,98 

Pensões por morte R$     9.428.078,80 

VALOR TOTAL R$ 102.988.127,78 

 

 

APOSENTADORIAS
91%

PENSÕES
9%
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Recadastramento 

O HORTOPREV realiza, anualmente, o recadastramento de aposentados e 

pensionistas mediante convocação publicada no site e mediante a informação no 

holerite do segurado, no mês do aniversário de cada um.  

Em 2024, foram recadastrados 946 aposentados e 137 pensionistas. 

COMPREV 

A COMPREV tem por objetivo operacionalizar a Compensação Previdenciária entre o 

RGPS e os RPPS, nos casos de contagem recíproca de tempo de contribuição para 

efeito de aposentadorias e pensões. 

Em 2024, o HORTOPREV recebeu R$ 5.059.817,38 da Compensação Previdenciária 

do INSS. 

Em contrapartida, foi repassado para o INSS, Camprev e Pauliprev, referente aos 

requerimentos concedidos de COMPREV (RI – RGPS/RPPS como Regime 

Instituidor), o valor total de R$ 246.971,70.  

 Financeiro 

Receitas e Despesas 

Em 2024, o HORTOPREV contabilizou as seguintes receitas: 

ARRECADAÇÃO TOTAL 

RECEITAS CORRENTES 47.777.582,16 

CONTRIBUIÇÃO DO SERVIDOR CIVIL ATIVO 44.806.655,51 

CONTRIBUIÇÃO DO SERVIDOR CIVIL ATIVO - PMH 22.613.498,39 

CONTRIBUIÇÃO DO SERVIDOR CIVIL ATIVO - PMH (FUNDEB) 20.301.707,05 

CONTRIBUIÇÃO DO SERVIDOR CIVIL ATIVO - CMH 1.656.607,44 

CONTRIBUIÇÃO DO SERVIDOR CIVIL ATIVO - HORTOPREV 186.527,13 

CONTRIBUIÇÃO SERVIDOR - CEDIDO OUTRO ÓRGÃO 40.802,48 

CONTRIBUIÇÃO SERVIDOR LSV - PMH 7.513,02 

CONTRIBUIÇÃO DO SERVIDOR CIVIL INATIVO 2.171.403,13 

CONTRIBUIÇÃO DO SERVIDOR CIVIL INATIVO 2.171.403,13 

CONTRIBUIÇÃO DO SERVIDOR CIVIL – PENSIONISTAS 103.511,18 

CONTRIBUIÇÃO DO SERVIDOR CIVIL – PENSIONISTAS 103.511,18 

CONTRIBUIÇÃO ORIUNDA DE SENTENÇAS JUDICIAIS – SERVIDOR CIVIL ATIVO 696.012,34 

CONTRIBUIÇÃO DO SERVIDOR CIVIL ATIVO - JUDICIAL 696.012,34 

RECEITA PATRIMONIAL 38.419.665,57 

REMUNERAÇÃO DOS RECURSOS DO REGIME PRÓPRIO DE PREVIDÊNCIA SOCIAL - RPPS 38.419.665,57 

REMUNERAÇÃO INVESTIMENTOS - RENDA FIXA 38.154.386,23 

REMUNERAÇÃO INVESTIMENTOS - RENDA VARIÁVEL 265.279,34 

OUTRAS RECEITAS CORRENTES 7.487.100,54 

COMPENSAÇÕES FINANCEIRAS ENTRE OS REGIMES DE PREVIDÊNCIA 5.005.150,09 
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COMPENSAÇÕES FINANCEIRAS ENTRE O REGIME GERAL E OS REGIMES PRÓPRIOS DE 
PREVIDÊNCIA E SISTEMA DE PROTEÇÃO SOCIAL - PRINCIPAL 

5.005.150,09 

OUTRAS RECEITAS NÃO ARRECADADAS E NÃO PROJETADAS PELA RFB - PRIMÁRIAS 51.950,45 

OUTRAS RESTITUIÇÕES E RECEITAS 51.950,45 

OUTRAS INDENIZAÇÕES 2.430.000,00 

OUTRAS INDENIZAÇÕES - APLICAÇÃO FINANCEIRA - VIAJA BRASIL PRIVATE 2.430.000,00 

RECEITAS CORRENTES - INTRA OFSS 92.002.357,17 

CONTRIBUIÇÃO PATRONAL - SERVIDOR CIVIL ATIVO - INTRA OFSS 87.083.526,16 

PATRONAL SERVIDOR ATIVO INTRA OFSS - PMH 25.633.255,72 

PATRONAL SERVIDOR ATIVO INTRA OFSS - PMH (FUNDEB) 23.016.765,20 

PATRONAL SERVIDOR ATIVO INTRA OFSS - CMH 1.878.229,53 

PATRONAL SERVIDOR ATIVO INTRA OFSS - HORTOPREV 211.441,84 

PATRONAL SERVIDOR ATIVO INTRA OFSS - ACORDOS DE PARCELAMENTOS 0,00 

PATRONAL SERVIDOR ATIVO INTRA OFSS - MULTAS E JUROS 0,00 

PATRONAL SERVIDOR ATIVO INTRA OFSS - CUSTO ESPECIAL - PMH 35.317.971,50 

PATRONAL SERVIDOR ATIVO INTRA OFSS - CUSTO ESPECIAL - PMH (FUNDEB) 0,00 

PATRONAL SERVIDOR ATIVO INTRA OFSS - CUSTO ESPECIAL - CMH 878.920,59 

PATRONAL SERVIDOR ATIVO INTRA OFSS - CUSTO ESPECIAL - HORTOPREV 91.937,34 

PATRONAL SERVIDOR ATIVO INTRA OFSS - CEDIDO OUTRO ÓRGÃO - PMH 46.470,81 

PATRONAL SERVIDOR ATIVO INTRA OFSS - LSV - PMH 8.533,63 

CONTRIBUIÇÃO PATRONAL ORIUNDA DE SENTENÇAS JUDICIAIS - PATRONAL - SERVIDOR 
CIVIL ATIVO - INTRA OFSS 

839.659,50 

CONTRIBUIÇÃO PATRONAL ORIUNDA DE SENTENÇAS JUDICIAIS 839.659,50 

CONTRIBUIÇÃO PATRONAL - PARCELAMENTOS - INTRA OFSS 4.079.171,51 

PARCELAMENTOS - ACORDO 44/2021 1.827.291,36 

PARCELAMENTOS - PRINCIPAL - INTRA OFSS - ACORDO 2047/2017 228.219,60 

PARCELAMENTOS - PRINCIPAL - INTRA OFSS - ACORDO 2024/2017 54.948,84 

PARCELAMENTOS - PRINCIPAL - INTRA OFSS - ACORDO 698/2021 506.996,88 

PARCELAMENTOS -  MULTAS E JUROS - ACORDO 44/2021 962.150,16 

PARCELAMENTOS -  MULTAS E JUROS - ACORDO 2047/2017 221.633,05 

PARCELAMENTOS -  MULTAS E JUROS -  ACORDO 2024/20217 53.357,64 

PARCELAMENTOS -  MULTAS E JUROS - ACORDO 698/2021 224.573,98 

TOTAL FINAL 
185.686.705,4

4 

 

E no mesmo ano, as despesas foram as seguintes: 

Despesas Pagas  Pago (R$) 

GESTÃO ADMINISTRATIVA 6.216.098,95  

BENEFÍCIOS PREVIDENCIÁRIOS 102.660.324,41 

Total Geral 108.876.423,36  

Patrimônio do RPPS 

O patrimônio do HORTOPREV, na data 31/12/2024, era composto por: 

✓ R$ 901.146.364,15 de vários ativos financeiros 

✓ R$ 1.329.993 de imóveis (terrenos) 

✓ R$ 8.159.180,75 de recursos em contas correntes 

Total do patrimônio do HORTOPREV: R$ 910.635.537,90 
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Nota: Valores podem divergir do reportado no DAIR e RIRPP, bem como da 

consultoria, pois nestes relatórios os valores negativos de fundos de investimentos 

são zerados. 

Aplicações Financeiras 

Em 31 de dezembro os recursos do RPPS estavam aplicados em títulos públicos e 

fundos de investimentos, nos segmentos de Renda Fixa, Ações, Multimercado, 

Imobiliário, Participações e Direitos Creditórios, quais sejam: 

Rótulos de Linha 
Valor em 
31/12/2024 

Administrativo 
R$ 

27.299.672,78 

4.963/2021 - Art. 07º, I, b - Fundos Excl. de Títulos Públicos 
R$ 

27.299.672,78 

BB PREVIDENCIÁRIO RENDA FIXA IRF-M1 TÍTULOS PÚBLICOS FIC FI 
R$ 

27.299.672,78 

  

Capitalização 
R$ 

873.846.691,37 

4.963/2021 - Art. 07º, I, a - Títulos Públicos Federais 
R$ 

345.459.353,77 

NTNB20350515 - 760199 (Curva) - 5,170000% 
R$ 

22.817.920,04 

NTNB20350515 - 760199 (Curva) - 5,813502% 
R$ 

54.333.653,12 

NTNB20400815 - 760199 (Curva) - 5,020001% 
R$ 

54.942.814,90 

NTNB20400815 - 760199 (Curva) - 6,121999% 
R$ 

83.310.777,79 

NTNB20450515 - 760199 (Curva) - 5,660001% 
R$ 

22.828.501,83 

NTNB20450515 - 760199 (Curva) - 5,859998% 
R$ 

22.565.313,23 

NTNB20450515 - 760199 (Curva) - 6,442001% 
R$ 

70.499.396,86 

NTNB20450515 - 760199 (Mercado) - 6,004763% R$ 2.324.595,09 

NTNB20450515 - 760199 (Mercado) - 6,008530% R$ 3.848.919,74 

NTNB20450515 - 760199 (Mercado) - 6,012301% R$ 4.496.757,72 

NTNB20450515 - 760199 (Mercado) - 7,006304% R$ 3.490.703,45 

  

4.963/2021 - Art. 07º, I, b - Fundos Excl. de Títulos Públicos 
R$ 

374.469.278,96 

BB PREVIDENCIÁRIO RENDA FIXA IMA-B TÍTULOS PÚBLICOS FUNDO DE INVESTIMENTO 
R$ 

101.093.068,41 

BB PREVIDENCIÁRIO RENDA FIXA IRF-M1 TÍTULOS PÚBLICOS FIC FI 
R$ 

103.707.478,79 

FUNDO DE INVESTIMENTO CAIXA BRASIL IDKA IPCA 2A TITULOS PUBLICOS RENDA FIXA 
LONGO PRAZO 

R$ 
82.589.990,93 

ITAU SOBERANO RENDA FIXA SIMPLES FUNDO DE INVESTIMENTO EM CONTAS DE FUNDOS 
DE INVESTIMENTO 

R$ 
77.151.124,96 

TREND POS-FIXADO FUNDO DE INVESTIMENTO EM COTAS DE FUNDOS DE INVESTIMENTO 
RENDA FIXA SIMPLES R$ 9.927.615,87 

  

4.963/2021 - Art. 07º, III, a - Fundos de Renda Fixa R$ 4.224.208,83 

BRA1 FUNDO DE INVESTIMENTO RENDA FIXA R$ 152.151,92 
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FUNDO DE INVESTIMENTO RENDA FIXA MONTE CARLO INSTITUCIONAL IMA-B R$ 231.378,91 

LME REC IMA-B FUNDO DE INVESTIMENTO EM RENDA FIXA R$ 3.840.678,00 

  

4.963/2021 - Art. 07º, V, a - Fundos de Direito Creditório R$ 2.264.092,18 

FIDC TRENDBANK BANCO DE FOMENTO - MULTISETORIAL SR2 R$ 0,00 

FIDC TRENDBANK BANCO DE FOMENTO - MULTISETORIAL SR3 R$ 0,00 

FIDC TRENDBANK BANCO DE FOMENTO - MULTISETORIAL SR4 R$ 0,00 

FUNDO DE INVESTIMENTO EM DIREITOS CREDITÓRIOS - FIDC PREMIUM R$ 609.249,43 

LME REC MULTISETORIAL IPCA - FUNDO DE INVESTIMENTO EM DIREITOS CREDITORIOS R$ 1.654.842,75 

  

4.963/2021 - Art. 08º, I - Fundos de Ações 
R$ 

94.239.811,27 

AZ QUEST SMALL MID CAPS FIC FI DE AÇÕES 
R$ 

46.550.876,57 

BRADESCO FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES MID SMALL CAPS 
R$ 

16.743.490,50 

ITAÚ AÇÕES DUNAMIS FUNDO DE INVESTIMENTO EM COTAS DE FUNDOS DE 
INVESTIMENTO 

R$ 
30.945.444,20 

  

4.963/2021 - Art. 09º, II - Fundos no Exterior 
R$ 

49.364.525,42 

MS GLOBAL OPPORTUNITIES ADVISORY FIC FI AÇÕES INVESTIMENTO NO EXTERIOR 
R$ 

17.083.731,86 

SCHRODER SUSTENTABILIDADE AÇÕES GLOBAIS FICFIA INVESTIMENTO NO EXTERIOR 
R$ 

32.280.793,56 

  

4.963/2021 - Art. 10º, I - Fundos Multimercado -R$ 246.210,47 

LEME FUNDO DE INVESTIMENTO EM COTAS DE FUNDOS DE INVESTIMENTO 
MULTIMERCADO CRÉDITO PRIVADO -R$ 246.210,47 

  

4.963/2021 - Art. 10º, II - Fundos de Participação R$ 887.272,88 

BRASIL FLORESTAL FUNDO DE INVESTIMENTO EM COTAS DE FUNDOS DE INVESTIMENTO 
EM PARTICIPAÇÕES R$ 1.483.946,53 

GERAÇÃO DE ENERGIA FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAÇÕES MULTIESTRATÉGIA -R$ 596.673,65 

  

4.963/2021 - Art. 11º - Fundos Imobiliários R$ 3.184.358,53 

AQUILLA FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIÁRIO R$ 1.269.454,77 

FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIÁRIO - FII BTG PACTUAL CORPORATE OFFICE FUND R$ 134.903,76 

FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIÁRIO RIO BRAVO RENDA VAREJO - FII R$ 1.780.000,00 

  

Total Geral 
R$ 

901.146.364,15 

 

O ano de 2024 trouxe um resultado para a carteira previdenciária do instituto de 7,14% 

contra a meta atuarial (IPCA + 4,96% a.a.) de 10,06%.  
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FLUXO DE ENTRADA E SAÍDAS DE RECURSOS 

Soma de Valor 
Rótulos de 
Coluna   

Rótulos de Linha Aplicação Receita Resgate 

2024 

R$ 
193.579.788,5

6 

R$ 
22.184.224,8

3 

R$ 
141.169.873,1

0 

jan 
R$ 

9.960.788,69 R$ 21.330,86 
R$ 

6.727.000,00 

BB PREVIDENCIÁRIO RENDA FIXA IRF-M1 TÍTULOS PÚBLICOS FIC FI 
R$ 

9.960.788,69  

R$ 
6.727.000,00 

FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIÁRIO - FII BTG PACTUAL CORPORATE OFFICE FUND  R$ 1.330,86  

FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIÁRIO RIO BRAVO RENDA VAREJO - FII  R$ 20.000,00  

fev 
R$ 

16.193.920,52 
R$ 

4.881.870,55 
R$ 

8.187.920,52 

BB PREVIDENCIÁRIO RENDA FIXA IRF-M1 TÍTULOS PÚBLICOS FIC FI 
R$ 

16.193.920,52  

R$ 
8.187.920,52 

FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIÁRIO - FII BTG PACTUAL CORPORATE OFFICE FUND  R$ 1.330,86  

FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIÁRIO RIO BRAVO RENDA VAREJO - FII  R$ 20.000,00  

NTNB20240815 - 760199 (Mercado)  

R$ 
1.142.000,78  

NTNB20400815 - 760199 (Curva) - 5,020001%  

R$ 
1.383.228,23  

NTNB20400815 - 760199 (Curva) - 6,121999%  

R$ 
2.335.310,68  

mar 
R$ 

10.725.420,82 R$ 21.330,86 
R$ 

6.670.000,00 

BB PREVIDENCIÁRIO RENDA FIXA IRF-M1 TÍTULOS PÚBLICOS FIC FI 
R$ 

10.725.420,82  

R$ 
6.670.000,00 

FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIÁRIO - FII BTG PACTUAL CORPORATE OFFICE FUND  R$ 1.330,86  

FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIÁRIO RIO BRAVO RENDA VAREJO - FII  R$ 20.000,00  

abr 
R$ 

10.584.000,00 R$ 21.623,00 
R$ 

8.443.946,67 

BB PREVIDENCIÁRIO RENDA FIXA IRF-M1 TÍTULOS PÚBLICOS FIC FI 
R$ 

10.584.000,00  

R$ 
8.443.946,67 

FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIÁRIO - FII BTG PACTUAL CORPORATE OFFICE FUND  R$ 1.623,00  

FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIÁRIO RIO BRAVO RENDA VAREJO - FII  R$ 20.000,00  

mai 
R$ 

15.927.533,00 
R$ 

6.005.942,60 
R$ 

7.302.000,00 

BB PREVIDENCIÁRIO RENDA FIXA IMA-B TÍTULOS PÚBLICOS FUNDO DE INVESTIMENTO 
R$ 

6.083.000,00   

BB PREVIDENCIÁRIO RENDA FIXA IRF-M1 TÍTULOS PÚBLICOS FIC FI 
R$ 

9.844.533,00  

R$ 
7.302.000,00 

FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIÁRIO - FII BTG PACTUAL CORPORATE OFFICE FUND  R$ 7.550,73  

FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIÁRIO RIO BRAVO RENDA VAREJO - FII  R$ 20.000,00  

NTNB20350515 - 760199 (Curva) - 5,170000%  

R$ 
611.549,82  

NTNB20350515 - 760199 (Curva) - 5,813502%  

R$ 
1.528.748,30  

NTNB20450515 - 760199 (Curva) - 5,660001%  

R$ 
625.689,70  

NTNB20450515 - 760199 (Curva) - 5,859998%  

R$ 
633.138,39  

NTNB20450515 - 760199 (Curva) - 6,442001%  

R$ 
2.110.124,63  

NTNB20450515 - 760199 (Mercado) (a)  R$ 77.011,85  

NTNB20450515 - 760199 (Mercado) (b)  

R$ 
127.511,42  

NTNB20450515 - 760199 (Mercado) (c)  

R$ 
148.973,74  

NTNB20450515 - 760199 (Mercado) (d)  

R$ 
115.644,02  

jun 
R$ 

11.474.427,97 R$ 24.382,10 
R$ 

7.398.000,00 

BB PREVIDENCIÁRIO RENDA FIXA IMA-B TÍTULOS PÚBLICOS FUNDO DE INVESTIMENTO 
R$ 

10.091.427,97   

BB PREVIDENCIÁRIO RENDA FIXA IRF-M1 TÍTULOS PÚBLICOS FIC FI 
R$ 

1.383.000,00  

R$ 
7.398.000,00 

FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIÁRIO - FII BTG PACTUAL CORPORATE OFFICE FUND  R$ 4.382,10  

FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIÁRIO RIO BRAVO RENDA VAREJO - FII  R$ 20.000,00  
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jul 
R$ 

10.106.000,00 R$ 21.623,00 
R$ 

8.009.715,00 

BB PREVIDENCIÁRIO RENDA FIXA IRF-M1 TÍTULOS PÚBLICOS FIC FI 
R$ 

10.106.000,00  

R$ 
8.009.715,00 

FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIÁRIO - FII BTG PACTUAL CORPORATE OFFICE FUND  R$ 1.623,00  

FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIÁRIO RIO BRAVO RENDA VAREJO - FII  R$ 20.000,00  

ago 
R$ 

56.239.546,68 
R$ 

5.000.908,50 
R$ 

46.969.844,58 

BB PREVIDENCIÁRIO RENDA FIXA IRF-M1 TÍTULOS PÚBLICOS FIC FI 
R$ 

11.687.141,01  

R$ 
7.396.724,41 

FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIÁRIO - FII BTG PACTUAL CORPORATE OFFICE FUND  R$ 1.623,00  

FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIÁRIO RIO BRAVO RENDA VAREJO - FII  R$ 20.000,00  
ITAU SOBERANO RENDA FIXA SIMPLES FUNDO DE INVESTIMENTO EM CONTAS DE 

FUNDOS DE INVESTIMENTO 
R$ 

44.552.405,67   

NTNB20240815 - 760199 (Mercado) (a)  

R$ 
112.269,63 

R$ 
3.797.638,58 

NTNB20240815 - 760199 (Mercado) (b)  

R$ 
140.337,03 

R$ 
4.747.048,22 

NTNB20240815 - 760199 (Mercado) (c)  R$ 95.684,34 
R$ 

3.236.623,79 

NTNB20240815 - 760199 (Mercado) (d)  R$ 95.684,34 
R$ 

3.236.623,79 

NTNB20240815 - 760199 (Mercado) (e)  

R$ 
108.442,25 

R$ 
3.668.173,63 

NTNB20240815 - 760199 (Mercado) (f)  R$ 98.235,92 
R$ 

3.322.933,75 

NTNB20240815 - 760199 (Mercado) (g)  R$ 96.960,13 
R$ 

3.279.778,77 

NTNB20240815 - 760199 (Mercado) (h)  R$ 95.684,34 
R$ 

3.236.623,79 

NTNB20240815 - 760199 (Mercado) (i)  

R$ 
140.337,03 

R$ 
4.747.048,21 

NTNB20240815 - 760199 (Mercado) (j)  R$ 80.374,85 
R$ 

2.718.763,98 

NTNB20240815 - 760199 (Mercado) (k)  R$ 12.757,91 R$ 431.549,84 

NTNB20240815 - 760199 (Mercado) (l)  R$ 93.132,76 
R$ 

3.150.313,82 

NTNB20400815 - 760199 (Curva) - 6,121999%  

R$ 
1.417.021,30  

NTNB20450515 - 760199 (Curva) - 5,660001%  

R$ 
2.392.363,67  

set 
R$ 

12.102.524,77 R$ 21.623,00 
R$ 

8.089.123,98 

BB PREVIDENCIÁRIO RENDA FIXA IRF-M1 TÍTULOS PÚBLICOS FIC FI 
R$ 

12.102.524,77  

R$ 
8.089.123,98 

FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIÁRIO - FII BTG PACTUAL CORPORATE OFFICE FUND  R$ 20.000,00  

FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIÁRIO RIO BRAVO RENDA VAREJO - FII  R$ 1.623,00  

out 
R$ 

10.825.091,80 R$ 21.623,00 
R$ 

7.512.000,00 

BB PREVIDENCIÁRIO RENDA FIXA IRF-M1 TÍTULOS PÚBLICOS FIC FI   
R$ 

7.512.000,00 

FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIÁRIO - FII BTG PACTUAL CORPORATE OFFICE FUND  R$ 1.623,00  

FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIÁRIO RIO BRAVO RENDA VAREJO - FII  R$ 20.000,00  
ITAU SOBERANO RENDA FIXA SIMPLES FUNDO DE INVESTIMENTO EM CONTAS DE 

FUNDOS DE INVESTIMENTO 
R$ 

10.825.091,80   

nov 
R$ 

16.843.533,81 
R$ 

6.122.344,36 
R$ 

16.658.322,35 

BB PREVIDENCIÁRIO RENDA FIXA IRF-M1 TÍTULOS PÚBLICOS FIC FI   
R$ 

16.658.322,35 

FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIÁRIO - FII BTG PACTUAL CORPORATE OFFICE FUND  R$ 1.623,00  

FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIÁRIO RIO BRAVO RENDA VAREJO - FII  R$ 20.000,00  
ITAU SOBERANO RENDA FIXA SIMPLES FUNDO DE INVESTIMENTO EM CONTAS DE 

FUNDOS DE INVESTIMENTO 
R$ 

16.843.533,81   

NTNB20350515 - 760199 (Curva) - 5,170000%  

R$ 
624.063,31  

NTNB20350515 - 760199 (Curva) - 5,813502%  

R$ 
1.560.029,46  

NTNB20450515 - 760199 (Curva) - 5,660001%  

R$ 
638.492,52  

NTNB20450515 - 760199 (Curva) - 5,859998%  

R$ 
646.093,62  

NTNB20450515 - 760199 (Curva) - 6,442001%  

R$ 
2.153.301,87  

NTNB20450515 - 760199 (Mercado) (a)  R$ 78.587,65  

NTNB20450515 - 760199 (Mercado) (b)  

R$ 
130.120,55  
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NTNB20450515 - 760199 (Mercado) (c)  

R$ 
152.022,03  

NTNB20450515 - 760199 (Mercado) (d)  

R$ 
118.010,35  

dez 
R$ 

12.597.000,50 R$ 19.623,00 
R$ 

9.202.000,00 

BB PREVIDENCIÁRIO RENDA FIXA IRF-M1 TÍTULOS PÚBLICOS FIC FI   
R$ 

9.202.000,00 

FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIÁRIO - FII BTG PACTUAL CORPORATE OFFICE FUND  R$ 1.623,00  

FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIÁRIO RIO BRAVO RENDA VAREJO - FII  R$ 18.000,00  
ITAU SOBERANO RENDA FIXA SIMPLES FUNDO DE INVESTIMENTO EM CONTAS DE 

FUNDOS DE INVESTIMENTO 
R$ 

2.723.000,00   
TREND POS-FIXADO FUNDO DE INVESTIMENTO EM COTAS DE FUNDOS DE 

INVESTIMENTO RENDA FIXA SIMPLES 
R$ 

9.874.000,50   

Comitê de Investimentos 

O processo de tomada de decisões relativas aos investimentos do RPPS é norteado 

pela Política Anual de Investimentos. 

Em 2024, o Comitê de Investimentos realizou 12 reuniões ordinárias e 1 reunião 

extraordinária.  

Os membros que compõe o Comitê de Investimentos do RPPS são:  

✓ Agnaldo Messias Rodrigues – representante do Hortoprev 

✓ Jefferson Ribeiro de Freitas – representante do Hortoprev (até julho/2024) 

✓ Leonardo Dell Antonio Facchini – representante do Hortoprev (a partir de 

agosto/2024) 

✓ Hélio Soares de Oliveira – representante da Secretaria Municipal de Finanças 

✓ Cristiano Rezende Penha – representante da Secretaria Municipal de Finanças 

E como suplentes: 

✓ Carolina Saraiva Leal – representante do Hortoprev 

✓ Thais Santos Feitoza – representante do Hortoprev 

✓ Daniele Cristina Coradini – representante da Secretaria Municipal de Finanças 

✓ Talissa Silva Sgobin – representante a Secretaria Municipal de Finanças 

As principais ocorrências e deliberações do Comitê de Investimentos em 2022, foram 

as seguintes:  

1. Alocação de Recursos 

• Aplicação de mais de R$ 44 milhões oriundos do vencimento de NTN-Bs no 

fundo Itaú Soberano Renda Fixa Simples FICFI, após avaliação de alternativas 
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e exclusão do fundo Rio Bravo por não atender critérios da Política de 

Investimentos. 

• Recomendação de movimentação tática de alocação dos novos recursos de 

caixa em fundos SELIC/DI, com resgates para pagamento de benefícios a partir 

de fundos IRF-M1. 

2. Análise e Monitoramento dos Fundos 

• Fundo BRADESCO FI em Ações Mid Small Caps reiteradamente apontado 

com desempenho insatisfatório; o comitê: 

o Solicitou abertura de processo de resgate e busca por alternativa no 

mesmo segmento; 

o Optou por observar mais um período antes de decisão definitiva. 

3. Relatórios Mensais de Investimentos 

• Todos os meses analisados indicaram parecer favorável do comitê quanto aos 

relatórios da consultoria, com destaque para: 

o Rentabilidade superior à meta atuarial em diversos meses (ex.: agosto: 

1,35% vs. meta 0,40%); 

o Risco de mercado dentro dos limites definidos; 

o Exposição mínima ao risco de crédito. 

4. Avaliação de Cenários Econômicos 

• Discussão mensal dos cenários macroeconômicos (PIB, SELIC, IPCA, câmbio, 

etc.) com base em fontes como FOCUS, ANBIMA e bancos. 

• Destaques: 

o Projeções de alta na SELIC e IPCA em setembro. 

o Volatilidade nos mercados, com impacto negativo em ativos de risco. 

5. Projeções e Riscos para a Carteira 

• Em alguns meses, a carteira esteve abaixo da meta atuarial acumulada, apesar 

de bons resultados mensais. 
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• O comitê reconheceu riscos de não atingimento da meta, especialmente por: 

o Mudanças nas expectativas sobre juros; 

o Desempenho da bolsa; 

o Pressão fiscal e abertura da curva de juros. 

6. Credenciamento e Avaliação de Fundos 

• Análise de novos fundos e gestoras: 

o Ex.: Schroder Sustentabilidade Ações Globais, FIA Caixa Dividendos, 

Itaú Small Cap Valuation. 

o Pareceres técnicos foram acatados integralmente pelo comitê. 

7. Política de Investimentos 2025 

• Minuta final aprovada pelo comitê em setembro, com recomendações da 

consultoria incorporadas; 

• Documento seguiu para deliberação do Conselho Administrativo e assinatura 

da diretoria. 

Evolução da Situação Atuarial 

Custo Previdenciário: (Plano de custeio apurado em 31.12.24) 

Benefício Custo  

Aposentadoria voluntária e Compulsória 20,11% 

Aposentadoria por invalidez 1,70% 

Pensão por morte  5,06% 

Taxa administrativa 3,00% 

TOTAL 29,87% 

 

Evolução dos Custos por Tipo de Benefício 

Tipo de benefício Despesa 2022 Despesa 2023 Despesa 2024 

Aposentadoria por tempo R$            45.355.608,24 R$         56.550.707,97 R$            64.954.206,24 

Aposentadoria por idade R$               5.635.151,93 R$           5.897.173,55 R$               7.443.793,52 
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Aposentadoria por invalidez R$               6.936.156,15 R$            7.664.179,97 R$               9.001.983,99 

Aposentadoria compulsória R$              1.021.213,24 R$              957.481,40 R$              1.084.223,72 

Pensão por morte R$             7.005.755,96 R$            7.826.422,31 R$             9.382.987,90 

 

Evolução do Resultado Técnico Atuarial 

Resultado do Sistema de Capitalização 2022 2023 2024 

Equilíbrio atuarial Déficit Déficit Déficit 

Plano de custeio 14% servidor 

15,42% patronal 

14% servidor 

15,87% patronal 

14% servidor 

15,87% patronal 

Controle Interno 

A atividade do Controle Interno está prevista na Lei nº 4.221/2023, no artigo 10 e 

Anexo II da lei, a qual integra a organização administrativa desse Instituto de 

Previdência. 

A atividade de controladoria atua com a dinâmica da organização e compreende a 

avaliação periódica de sua atuação. O controle interno é composto pelo plano de 

organização e todos os métodos e medidas pelas quais uma organização controla 

suas atividades, visando a assegurar a proteção do patrimônio, exatidão e 

fidedignidade dos dados contábeis, e eficiência operacional, como meios para 

alcançar os objetivos globais da organização. 

Sua atuação é sintetizada mediante a realização de relatórios quadrimestrais, e a 

atuação tem a função de acompanhar a execução dos atos e apontar, em caráter 

sugestivo, preventivo ou corretivo, as ações a serem desempenhadas, de acordo com 

o que estabelece o Tribunal de Contas (TCESP). 

No ano de 2024, a atividade de controladoria foi realizada pela servidora efetiva Silvia 

Helena Callegari Pereira, nomeada pela portaria 001/2023. 

As atividades que o controle interno realizou no ano de 2024 foram: 

✓ Avaliar a aplicação dos princípios da administração pública de eficiência, 

eficácia, efetividade, economicidade e qualidade da ação administrativa por 

parte do Hortoprev; 

✓ Verificar o cumprimento, recomendações, diligências e determinações 

exaradas pelos órgãos públicos de controle externo e interno;  
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✓ Zelar pelo cumprimento da lei e das normas internas e padronização dos 

procedimentos de controles;  

✓ Verificar se os recursos patrimoniais estão sendo devidamente conservados, 

controlados e utilizados de acordo com a legislação vigente;  

✓ Orientar/assessorar os gestores na utilização dos procedimentos, segundo os 

normativos vigentes e sanear eventuais dúvidas na elaboração e implantação 

dos atos;  

✓ Prevenir o cometimento de erros, desperdícios, abusos, práticas 

antieconômicas e fraudes;  

✓ Acompanhar o fiel cumprimento das leis, normas, regulamentos, instruções 

normativas, estatutos, regimentos e resoluções dos conselhos e órgãos de 

deliberação; 

Contratos 

No ano de 2024, o HORTOPREV firmou os seguintes contratos juntamente com os 

seus correspondentes aditivos: 

Nº DO CONTRATO Nº DO TERMO ADITIVO EMPRESA CONTRATADA / CNPJ 

0004/2021 Não possui 
CIA DE PROCESSAMENTO DE DADOS DO 

ESTADO 

4535/2022 Não possui DATAPREV S.A. 

0001/2024 Não possui EXPONENCIAL ASSESSORIA ATUARIAL 

0011/2020 2º TERMO ADITIVO 
UNIVERSALPREV SOFTWARE E 

CONSULTORIA 

0002/2023 Não possui FUNDAÇÃO DE APOIO À UNIVERSIDADE 

0001/2023 Não possui RS CAFÉ LTDA  

0005/2019 4º TERMO ADITIVO PLANO HOSPITAL SAMARITANO LTDA 

0007/2019 4º TERMO ADITIVO WEBJUR PROCESSAMENTO DE DADOS LTDA  

0006/2019 4º TERMO ADITIVO 
QUATAR CONSTRUÇÕES E MANUTENÇÕES 

LTDA 

0002/2021 2º TERMO ADITIVO HORTO COMÉRCIO DE MATERIAIS DIDÁTICOS 

0003/2021 2º TERMO ADITIVO 
VANTEC COMÉRCIO DE COPIADORAS LTDA - 

ME 

0004/2023 Não possui COMERCIAL JOÃO AFONSO  

0004/2020 4º TERMO ADITIVO RFPA GESTÃO DE SERVIÇOS EMPRESARIAIS 

0011/2019 4º TERMO ADITIVO ADIRLEY D. RODRIGUES ME  

0005/2023 Não possui 
IT4TECH COMÉRCIO E PRESTAÇÃO DE 

SERVIÇOS 

0014/2019 4º TERMO ADITIVO GH SERVIÇOS LTDA  

0006/2023 Não possui 
LYRA CAVALCANTE SERVIÇOS MÉDICOS 

LTDA  

0007/2020 3º TERMO ADITIVO 
IT4TECH COMÉRCIO E PRESTAÇÃO DE 

SERVIÇOS 
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0008/2022 1º TERMO ADITIVO 
USENET TELECOMUNICAÇÕES PROVEDOR 

DE 

0007/2023 Não possui ITATIBA AGÊNCIA DE TURISMO LTDA - EPP  

0018/2019 4º TERMO ADITIVO LDB CONSULTORIA FINANCEIRA LTDA - EPP 

0012/2020 3º TERMO ADITIVO TAKE PMO - SERVIÇOS DE PROCESSOS, 

0020/2019 4º TERMO ADITIVO CAIXA ECONÔMICA FEDERAL  

0012/2021 2º TERMO ADITIVO AUTO POSTO BRASIL HORTOLÂNDIA LTDA  

0008/2023 Não possui LUANA BAIOCCHI GONÇALVES LTDA  

0009/2023 Não possui COMERCIAL MANGILI & SILVA LTDA  

0010/2023 Não possui LUANA BAIOCCHI GONÇALVES LTDA  

0011/2023 Não possui DISTRIBUIDORA BACCARELLI & FURLAN LTDA  

0011/2020 3º TERMO ADITIVO 
UNIVERSALPREV SOFTWARE E 

CONSULTORIA 

0002/2024 Não possui 
MAIS SAUDE ADMINISTRADORA DE 

BENEFICIOS 

0003/2024 Não possui FERNANDA F PONTIN ME  

0004/2024 Não possui IMOBILIÁRIA SID LTDA ME 

0005/2024 Não possui J. S. COMÉRCIO DE MÁQUINAS DE CAFÉ 

0003/2021 3º TERMO ADITIVO 
VANTEC COMÉRCIO DE COPIADORAS LTDA - 

ME 

0006/2024 Não possui MELL BUDRI DIAS 44262897850 

0007/2024 Não possui CIMP - CONTROLE INTEGRADO E MANEJO DE 

0004/2023 1º TERMO ADITIVO COMERCIAL JOÃO AFONSO  

0008/2024 Não possui GH SERVIÇOS LTDA  

0005/2023 1º TERMO ADITIVO 
IT4TECH COMÉRCIO E PRESTAÇÃO DE 

SERVIÇOS 

0009/2024 Não possui PROTEKTO SEGURANÇA LTDA  

0010/2024 Não possui INSTITUTO BRASILEIRO DE ADMINISTRAÇÃO 

0011/2024 Não possui INTEGRA ASSESSORIA EM SERVIÇOS LTDA 

0012/2024 Não possui PLANO HOSPITAL SAMARITANO LTDA  

0006/2023 1º TERMO ADITIVO 
LYRA CAVALCANTE SERVIÇOS MÉDICOS 

LTDA 

0008/2022 2º TERMO ADITIVO 
USENET TELECOMUNICAÇÕES PROVEDOR 

DE 

0013/2024 Não possui VESH TRAVELS LTDA  

0012/2020 4º TERMO ADITIVO TAKE PMO - SERVIÇOS DE PROCESSOS, 

0014/2024 Não possui 
IT4TECH COMÉRCIO E PRESTAÇÃO DE 

SERVIÇOS 

0015/2024 Não possui IGECS - INSTITUTO DE GESTÃO DE CIDADES  

0016/2024 Não possui 
UNIVERSALPREV SOFTWARE E 

CONSULTORIA 

0012/2021 3º TERMO ADITIVO AUTO POSTO BRASIL HORTOLÂNDIA LTDA  

0017/2024 Não possui GLEIDE MARIA PORTO 71182985572  
 

Jurídico 

Em 2024, consta em andamento, 118 processos judiciais em face do Hortoprev. 

Desse total, 55 ações judiciais foram ajuizadas até dezembro de 2023 e 63 novas 

ações a partir de 2024. Esses números se dão principalmente em razão de ações de 

ex-servidores que obtiveram progressão por mérito no seu vínculo funcional e 

consequentemente a revisão de benefício de aposentadoria.  
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Ações realizadas pelo RPPS em 2024 
  

• Audiência Pública  

O Hortoprev (Instituto de Previdência dos Servidores Públicos do Município de 

Hortolândia) promoveu em 05 de outubro, uma audiência pública para prestação de 

contas referente aos exercícios 2023 e 2024. O evento foi voltado aos servidores 

públicos municipais ativos e inativos. A audiência pública foi realizada no Plenário da 

Câmara Municipal de Vereadores de Hortolândia, mas contou com a cobertura da TV 

Câmara, que disponibilizou a gravação do encontro no YouTube, através do canal da 

TV Câmara. 

A audiência pública apresentou ao público de aposentados, pensionistas e servidores 

ativos do funcionalismo público municipal os detalhes que compõem o Relatório de 

Governança Corporativa e dos dados da Previdência Municipal referentes aos 

exercícios de 2023 e 2024. A reunião pública teve por objetivo propor o diálogo e 

favorecer a comunicação entre o Hortoprev e os segurados a fim de reafirmar os 

compromissos em transparência, responsabilidade e eficiência da gestão 

previdenciária do Poder Público. 

      

     

      

 Alcir Furtado Pesse    

 Diretor Superintendente    

     

     

 

 
      

 Maria Luisa Denadai  Agnaldo Messias Rodrigues  

 Diretor Adm. Financeiro  Diretor de Benefícios   

     
 
      

      

 Mauricio Mingoni  Joaquim Bitoio Bulhões Filho  

 Pres. Conselho Fiscal  Pres. Conselho Administrativo  
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