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HORTOPREV
INTRODUCAO INSTITUCIONAL
Governanga e Sustentabilidade Previdenciaria

O Instituto de Previdéncia dos Servidores Publicos Municipais de Hortolandia (Hortoprev),
autarquia municipal instituida em 26 de abril de 1996, é a unidade gestora Unica responsdvel pela
administracdo das aposentadorias e pensdes dos servidores estatutdrios dos Poderes Executivo e
Legislativo. Com autonomia administrativa, financeira e patrimonial, o Instituto consolida-se como
o pilar estratégico da seguridade social no municipio.

Modelo de Gestao e Seguranga Juridica

Operando sob o Regime Préprio de Previdéncia Social (RPPS), fundamentado no Artigo 40 da
Constituicdo Federal, o Hortoprev atua com o objetivo central de garantir o pagamento de
beneficios com eficiéncia e rigor ético. Assim, esta autarquia tem por finalidade o pagamento de
aposentadorias e pensdes, exclusivamente.

Gestdo de Ativos e Sustentabilidade Atuarial

Um dos principais eixos de governanca do Hortoprev é a gestdo técnica de suas reservas. Toda a
arrecadacdo previdencidria é destinada a um fundo de investimento exclusivo, cujas aplica¢des
seguem rigorosamente as diretrizes de seguranca, rentabilidade e liquidez estabelecidas pelo
Conselho Monetario Nacional (atualmente regido pela Resolugdo CMN 5.272/2025 e suas
atualizagGes).

Esta politica de investimentos visa assegurar o equilibrio atuarial necessario para a cobertura dos
compromissos futuros, garantindo que o patriménio do Instituto seja resiliente a variacdes de
mercado e sustentdvel a longo prazo.

Compromisso com a Eficiéncia Institucional

Vinculado aos principios da Administragcdao Publica, o Hortoprev investe continuamente na
modernizacdao de seus processos e no aperfeicoamento de seu capital humano. O foco da
governan¢a atual estd na promoc3ao de solugdes acessiveis, inovadoras e transparentes,
assegurando que o segurado e o pensionista recebam um atendimento agil e de qualidade,
consolidando a confianga mutua entre o Instituto e o servidor municipal.



1.APRESENTACAO

E com elevado senso de responsabilidade, transparéncia e compromisso institucional que o
Instituto de Previdéncia dos Servidores Publicos Municipais de Hortolandia — HORTOPREV
apresenta o Relatdrio de Governanga referente ao exercicio de 2025. Este documento tem como
objetivo demonstrar, de forma clara e estruturada, as principais a¢Oes, praticas e resultados
relacionados a governanga institucional, evidenciando o compromisso da autarquia com a gestdo
responsavel dos recursos previdencidrios e com a sustentabilidade do regime préprio de
previdéncia social.

O relatério reflete o esforco continuo do HORTOPREV em aprimorar seus processos de gestao,
fortalecer os mecanismos de controle, promover a integridade administrativa e assegurar a
observancia dos principios da legalidade, transparéncia, eficiéncia e responsabilidade na
administracdo publica. Nesse contexto, sdo apresentadas informagdes relevantes sobre a estrutura
organizacional, os instrumentos de governanca, as praticas de gestdo de riscos, controles internos
e demais iniciativas voltadas ao aprimoramento institucional.

Ao disponibilizar este relatério, o HORTOPREV reafirma seu compromisso com a prestacao de
contas a sociedade, aos segurados e aos érgaos de controle, contribuindo para o fortalecimento da
confianca nas instituicdes publicas e para a consolidacdo de uma gestdo previdencidria cada vez
mais moderna, eficiente e alinhada as melhores praticas de governanca.

Este documento estd em consonancia com as disposi¢des legais, normativas e regulatdrias que
norteiam a governanga publica e a gestdao dos Regimes Préprios de Previdéncia Social — RPPS.
Destacam-se, nesse contexto, as determinag¢des da Lei Complementar n2 101/2000, que estabelece
normas de responsabilidade na gestdo fiscal, bem como da Lei n2 9.717/1998, que dispde sobre as
regras gerais para a organizac¢ao e o funcionamento dos regimes préprios de previdéncia social dos
servidores publicos.

O relatdrio também observa as diretrizes estabelecidas pela Portaria MTP n2 1.467/2022, que
disciplina os parametros e procedimentos aplicdveis a gestao, governanca e supervisdao dos RPPS,
além das orientagdes e normativas expedidas pela Secretaria de Previdéncia do Governo Federal.
Dessa forma, o documento reforca o compromisso do HORTOPREV com a transparéncia, a
responsabilidade administrativa e a adog¢do de boas praticas de governanca no setor publico.




2.DADOS DOS SEGURADOS,RECEITAS E DESPESAS

Na sequéncia, sdao apresentados os dados consolidados referentes a composi¢cdo do quadro de
segurados vinculados ao regime, contemplando o quantitativo de servidores ativos, aposentados e
pensionistas. Também s3ao demonstradas informag¢des relativas ao resumo das folhas de
pagamento, aos valores arrecadados a titulo de contribui¢Ges previdencidrias e demais receitas,
bem como aos montantes despendidos com o pagamento de beneficios previdencidrios e outras

despesas inerentes a gestdo do regime.

Quantitativo de servidores ativos, aposentados e pensionistas

O Instituto de Previdéncia dos Servidores Publicos do Municipio de Hortolandia — HORTOPREV
possuia, em 31 de dezembro de 2025, o total de 6.299 segurados, distribuidos entre servidores
ativos, aposentados e pensionistas, vinculados aos planos previdenciario e financeiro do Regime

Préprio de Previdéncia Social.

Servidores Ativos

Plano N° Ativos

Plano Previdencidrio (Capitalizagdo) 2.450

Plano Financeiro  (Reparticdo Simples) 2156

Total 4606
Pensionistas

Plano N° Aposentados
Plano Previdencidrio (Capitalizagdo) 534

Plano Financeiro (Reparticdo Simples) 949

Total 1483

Plano N° Pensionistas
Previdenciario (Capitalizac3o) 103
Financeiro (Reparti¢do Simples) 107
Total 210

Beneficios concedidos no exercicio

Durante o exercicio de 2025,foram concedidos os seguintes beneficios previdenciarios:

Aposentadorias

Plano Concedidas em 2025

Total em 31/12/2025

Plano Previdénciario

e e 11
(Capitalizacdo)

530

Plano Financeiro

L 145
(Reparticdo Simples)

950




Pensoes

Plano

Concedidas em 2025

Total em 31/12/2025

Plano Previdenciario
(Capitalizacdo)

15

94

Plano Financeiro
(Reparti¢dao Simples)

03

92

Resumo das folhas de pagamento

A folha de pagamento corresponde ao registro detalhado de todos os valores pagos aos
beneficiarios do regime em determinado periodo. No exercicio de 2025, os valores pagos a titulo
de aposentadorias e pensdes foram os seguintes:

Aposentadorias (2025)

Més de Referéncia PIanf) Pr:eviciencia’rio Plano Fi.nfnce:iro
(Capitalizagao) (Reparticdo Simples)
Janeiro 2025 7.816.036,73 0,00
Fevereiro 2025 8.005.947,04 0,00
Margo 2025 2.565.843,85 5.625.144,01
Abril 2025 2.551.028,80 5.920.416,77
Maio 2025 2.693.405,95 6.100.425,32
Junho 2025 2.689.412,95 6.229.516,74
Julho 2025 2.696.739,74 6.324.279,48
Agosto 2025 2.695.716,43 6.560.532,93
Setembro 2025 2.671.742,29 6.590.190,16
Outubro 2025 2.691.282,78 6.629.904,58
Novembro 2025 2.693.239,60 6.696.792,12
Dezembro 2025 2.680.220,61 6.752.837,82
13° 2025 2.681.823,12 6.253.822,10
Total 34.441.983,06 80.374.318,86

Pensodes (2025)

Més de Referéncia

Plano Previdenciario
(Capitaliza¢ao)

Plano Financeiro
(Repartigdo Simples)




Janeiro 2025 782.511,08 0,00
Fevereiro 2025 777.885,58 0,00
Margo 2025 357.772,67 431.772,26
Abril 2025 354.417,85 428.554,44
Maio 2025 362.945,78 433.626,95
Junho 2025 364.651,98 433.626,95
Julho 2025 389.348,20 435.828,70
Agosto 2025 393.862,21 435.157,08
Setembro 2025 384.790,72 434.085,55
Outubro 2025 410.698,33 446.721,59
Novembro 2025 394.364,84 439.073,46
Dezembro 2025 427.624,99 447.618,12
13° /2025 373.230,87 424.702,59
Total 4.915.968,40 5.648.904,39

Valor da arrecadagao de contribuicoes

No exercicio de 2025, a arrecadacdo previdenciaria foi composta pelas contribui¢cdes dos servidores
ativos, aposentados e pensionistas, bem como pelas contribui¢des patronais dos érgaos vinculados

ao regime.

Contribuicao dos servidores

Plano previdenciario

Plano financeiro

Origem Total
(Capitalizagao) (Reparticdo Simples)

PMH RS 12.332.777,84 RS 11.544.931,97 RS 23.877.709,81

PMH FUNDEB RS 13.260.407,20 RS 8.390.654,34 RS 21.651.061,54

PMH SENTENCA JUDICIAL

RS 443.827,98

RS 769.137,86

RS 1.212.965,84

PMH SERVIDOR CEDIDO

RS 10.916,50

RS 0,00

RS 10.916,50

PMH SERVIDOR LSV

RS 1.971,33

RS 8.524,61

RS 10.495,94

CMH RS 405.789,56 RS 1.286.146,33 RS 1.691.935,89
APOSENTADO RS 965.113,42 RS 2.099.666,76 RS 3.064.780,18
PENSIONISTAS RS 57.726,40 RS 57.070,20 RS 114.796,60
IPMH RS 143.782,45 RS 32.204,84 RS 175.987,29




TOTAL

RS 27.622.312,68

RS 24.188.336,91

R$ 51.810.649,59

Contribuicao patronal

Plano Previdenciario

Plano Financeiro

Origem (Capitalizagao) (Reparticao Simples) Total
PMH RS 12.268.158,15 RS 12.581.651,22 R$24.849.809.37
PMH FUNDEB RS 13.620.760,84 RS 8.777.820,69 RS 22.398.581,53

PMH SENTENCA JUDICIAL

RS 514.607,35

RS 923.079,12

RS 1.437.686,47

PMH SERVIDOR CEDIDO

RS 12.374,61

RS 0,00

RS 12.374,61

PMH SERVIDOR LSV

RS 2.329,14

RS 9.620,12

RS 11.949,26

CMH RS 393.822,83 RS 1.378.013,36 RS 1.771.836,19
APOSENTADO RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
PENSIONISTAS RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00

IPMH RS 149.687,68 RS 34.505,19 RS 184.192,87
TOTA GERAL R$ 26.961.740,60 R$ 23.704.689,70 R$ 50.666.430,30
Insuficiéncia financeira

Origem PIan? Pt:evicjencia’rio Plano Fi.nfncejiro Total

(Capitalizacao) (Repartigao Simples)
PMH 0,00 RS 14.460,176,77 RS
14.460,176,77

Compensacao Previdencidaria — COMPREV

No exercicio de 2025, foram registrados os seguintes valores relativos a compensacao

previdencidria entre regimes:

EXECUTIVO

PLANO
PREVIDENCIARIO
(Capitalizagao)

PLANO FINANCEIRO
(Repartigdo Simples)

TOTAL

RS 1.024.164,39

RS 1.190.350,70

RS 2.214.515,09




RS 2.204.102,82

RS 0,00

RS 2.204.102,82

RS 3.228.267,21

RS 1.190.350,70

RS 4.418.617,91

PLANO

PLANO FINANCEIRO

LEGISLATIVO PREVIDENCIARIO (Reparticio Simples) TOTAL
(Capitalizacao)
RS 10.247,94 RS 0,00 RS 10.247,94
RS 10.247,94 RS 0,00 RS 10.247,94
TOTA GERAL RS 3.238.515,15 RS 1.190.350,70 RS 4.428.865,85

Aplicagdes financeiras

No exercicio de 2025, os recursos do regime foram aplicados conforme a politica de investimentos
aprovada, resultando em receitas orcamentdrias registradas contabilmente nos seguintes valores:

Tipo de Aplicagao

Plano Previdenciario

(Capitalizacao)

Plano Financeiro

(Reparticao Simples)

Total

Renda Fixa

RS 91.827.281,29

RS 39.519,78

RS 91.866.801,07

Renda Variavel

RS 214.879,20

RS 0,00

RS 214.879,20

Total

R$ 92.042.160,49

RS 39.519,78

RS 92.081.680,27

Em nota, destaca-se que tais dados ndo se referem a rentabilidade ou patriménio do instituto, mas
as receitas contdbeis obtidas decorrentes de juros, amortizagdes, proventos e resgates,

Parcelamentos previdenciarios

No exercicio de 2025, permaneceram vigentes acordos de parcelamento de débitos previdencidrios,
cujos valores consolidados s3ao os seguintes:

Acordos de parcelamentos separados por plano-2025

Plano Previdenciario (Capitalizagao)

Acordo n°

Valor Principal

Multas/Juros

Total

Acordo n°® 44/2021

R$929.177,68

R$636.067,41

R$1.565.245,09

Acordo n° 02024/2017

R$27.941,44

R$31.921,55

R$59.862,99

Acordo n° 02047/2017

R$116.049,70

R$132.580,13

R$248.629,83

Acordo n° 0698/2021

R$257.807,88

R$152.783,90

R$410.591,78

R$1.330.976,70

R$953.352,99

R$2.284.329,69




Plano Financeiro (Reparticdo Simples)

VALOR PRINCIPAL

MULTAS / JUROS

TOTAL

TOTAL GERAL

RS 898.113,68

RS 643.153,31

RS 1.541.266,99

RS 3.106.512,08

RS 27.007,40

RS 31.776,99

RS 58.784,39

RS 118.647,38

RS 112.169,90

RS 131.979,71

RS 244.149,61

RS 492.779,44

RS 249.189,00

RS 155.106,32

RS 404.295,32

RS 814.887,10

R$ 1.286.479,98

R$ 962.016,33

RS 2.248.496,31

RS 4.532.826,00

Total Geral dos Parcelamentos: RS 4.532.826,00

Demais receitas

Outras receitas registradas no exercicio de 2025 totalizaram:

TIPO DE RECEITA

VALOR

OUTRAS RECEITAS

RS 30.007,52

FOR - DEMAIS CONTRIBUICOES

RS 1.125.381,25

TAXA ADM PMH

RS 9.450.467,72

TAXA ADM CMH

RS 350.884,89

TAXA ADM HORTOPREV

RS 36.462,21

RESTITUICAO BENEFICIOS

RS 6.139,25

RS 10.999.342,84

Despesas

As despesas do regime no exercicio de 2025 compreenderam principalmente o pagamento de
beneficios previdenciarios, folha administrativa e demais obrigacdes decorrentes da gestdo do

regime.

Plano Previdenciario/Capitalizagdo (2025)

ITEM

EXECUTIVO

LEGISLATIVO

TOTAL GERAL

FOLHA
APOSENTADOS

RS 45.536.008,66

RS 352.898,55

RS 45.888.907,21




E(EDII\-IEQDNISTAS RS 5.693.390,15 RS 70.754,58 RS 5.764.144,73
FOLHAS ATIVOS RS 1.723.775,86 RS 0,00 RS 1.723.775,86
COMPREV RS 167.381,29 RS 0,00 RS 167.381,29
SENTENCA JUDICIAL | RS 22.931,30 RS 0,00 RS 22.931,30

RS 53.143.487,26

R$ 423.653,13

R$ 53.567.140,39

Plano Financeiro/Reparti¢do Simples (2025) Folha Pagamento Hortoprev

ITEM EXECUTIVO LEGISLATIVO TOTAL GERAL
FOLHA APOSENTADOS | RS 68.339.873,50 RS 336.316,54 RS 68.676.190,04
FOLHA PENSIONISTAS | RS 4.248.920,75 RS 398.545,18 RS 4.647.465,93
FOLHAS ATIVOS RS 436.107,18 RS 0,00 RS 436.107,18
COMPREV RS 97.404,59 RS 0,00 RS 97.404,59
SENTENCA JUDICIAL RS 112.377,37 RS 0,00 RS 112.377,37
RS 73.234.683,39 RS 734.861,72 RS 73.969.545,11
Servidores Cedidos e Comissionados
Descricao Valor

Folha de cedidos e comissionados

R$1.034.483,56

3. INDICADORES PREVIDENCIARIOS DO RPPS

Os indicadores previdenciarios constituem instrumentos relevantes para a analise da estrutura
demografica e do equilibrio financeiro do Regime Préprio de Previdéncia Social — RPPS. Por meio
desses indicadores, torna-se possivel avaliar a relagdo entre segurados ativos e beneficidrios, bem
como acompanhar a evolucdo do regime ao longo do tempo.

A analise desses dados permite subsidiar o planejamento da gestdo previdencidria, contribuindo
para a adog¢do de medidas voltadas a manutencado do equilibrio financeiro e atuarial do regime, em
conformidade com os principios da responsabilidade fiscal e da boa governanca publica.

Com base nas informacdes consolidadas referentes ao quantitativo de segurados vinculados ao

regime no exercicio de 2025, apresentam-se a seguir os principais indicadores previdenciarios.

Composicao dos Segurados

A estrutura de segurados do RPPS é composta por servidores ativos, aposentados e pensionistas,
conforme demonstrado na tabela a seguir.



Categoria Quantidade Percentual
Servidores Ativos 4.606 73,1%
Aposentados 1.483 23,6%
Pensionistas 210 3,3%

Total de Segurados 6.299 100%

Observa-se que a maior parcela dos segurados é composta por servidores ativos, responsdaveis pelo
financiamento do regime por meio das contribuicbes previdencidrias. J4 os aposentados e
pensionistas representam o grupo de beneficidrios que recebem as prestacdes previdenciarias.

Relagao entre Servidores Ativos e Beneficiarios

Arelacdo entre servidores ativos e beneficidrios constitui um dos principais indicadores da estrutura
demografica do regime previdenciario, permitindo avaliar o nivel de maturidade do sistema.

Indicador Resultado
Servidores Ativos 4.606
Beneficiarios (Aposentados + Pensionistas) 1.693
Relagdo Ativos / Beneficiarios 2,72

Esse indicador demonstra que, no periodo analisado, havia aproximadamente 2,72 servidores
ativos para cada beneficidrio do regime, evidenciando a base contributiva responsavel pelo
financiamento das obrigacdes previdenciarias.

4.EVOLUCAO DA SITUACAO ATUARIAL
Plano de Custeio para a Situagao Atual — Plano Financeiro

O cenario analisado baseia-se na situacdo inicial proposta ao sistema para o Plano Financeiro. Este
modelo utiliza os parametros adotados pelo Municipio, constituindo as bases ideais para a
manutencdo do regime e garantindo a paridade entre a arrecadacdo e a cobertura dos beneficios
previstos.

A estrutura de financiamento fundamenta-se na parte de contribuicao previdencidria que cabe ao
servidor em 14% e a do Ente (Camara Municipal, Fundagées e demais autarquias) em 15%,
comumente chamada de aliquota normal de contribuicdo patronal, mantendo-se constante no
decorrer de todo o periodo de avaliagao. Adicionalmente, aplica-se o percentual de 2,40% referente
as despesas administrativas.

O guadro abaixo demonstra o custo, em percentual da folha da remuneracdo dos ativos, de cada
beneficio oferecido pelo Regime Prdprio:




Beneficio Custo Normal *

Aposentadoria por Idade, Tempo de Contribuicdo e Compulséria 15,31

Aposentadoria Especial do Magistério 5,00

Aposentadoria por Invalidez 2,02

Pensdo por Morte de Segurado Ativo 0,79

Pensdo por Morte de Aposentado por Idade, Tempo de Contribuicdao e 5.69

Compulséria !

Pensao por Morte de Aposentado por Invalidez 0,19

Base de Incidéncia das Contribuigbes Folha de Ren:nuneragao dos
Ativos

CUSTO PREVIDENCIARIO

Ativos Garantidores do Plano

992.846.887,00

Valor Atual dos Salérios Futuros (Ativos)

2.301.964.668,80

Valor Atual dos Saldrios Futuros (Inativos)

195.518.186,17

Valor Atual dos Salarios Futuros (Total)

2.497.482.854,97

Contribuigdo Patronal

276.235.884,90

Contribuigdo Servidor (Ativos)

322.275.305,85

Contribuigdo Servidor (Aposentados)

26.635.692,63

Contribuigcdo Servidor (Pensionistas)

736.817,08

Valor Atual da Contribui¢do Futura

625.883.700,46

Receita Comprev a Conceder

51.899.049,49

Receita Comprev Concedidos

21.369.092,31

Receita Comprev Total

73.268.141,80

Outras Receitas

0,00

Total Receitas

699.151.842,26




5. Gestdo de Investimentos e Aplica¢Ges Financeiras

Em 31 de dezembro, os recursos garantidores do Regime Proéprio de Previdéncia Social (RPPS)
totalizavam R$ 1.031.189.028,32, estando alocados nos planos Administrativo, Capitalizacdo e
Financeiro, em conformidade com a Politica de Investimentos vigente e a Resolucdo CMN n?
4.963/2021.

Os recursos encontram-se majoritariamente aplicados em ativos de renda fixa, com destaque para
titulos publicos federais e fundos de investimento referenciados, evidenciando perfil conservador,
com foco na preservacdo do capital, liquidez e aderéncia a meta atuarial.

O plano Previdenciario ou de Capitalizacdo, que concentra a maior parte dos recursos (RS
989.279.301,32), apresenta a seguinte composicao:

e Aplicagdes em titulos publicos federais no montante de RS 588.914.718,47, com
predominancia de NTN-B, indexadas a inflacdo e com vencimentos de longo prazo;

e Investimentos em fundos de renda fixa, totalizando RS 243.560.403,77, distribuidos entre
fundos enquadrados nos arts. 79, 1, b e 79, 111, a;

e Alocacdo em fundos de agdes, no valor de RS 101.193.509,49, visando diversificagdo e
retorno no longo prazo;

e Investimentos no exterior, no montante de RS 49.616.142,41, com objetivo de
diversificacdao geogréfica;

e Aplicagdes em fundos estruturados, incluindo FIDC (RS 1.603.575,58), FIP (RS 1.092.088,49)
e FII (RS 3.298.863,11), com baixa representatividade na carteira.

O plano Administrativo possui recursos de RS 34.838.961,78, integralmente aplicados em fundo de
renda fixa de alta liquidez. O plano Financeiro ou de Reparticdo apresenta saldo de RS
7.070.765,22, igualmente alocado em ativo de baixo risco e alta liquidez.

Conformidade e Controles

As aplicagdes financeiras estdao em conformidade com os limites estabelecidos pela legislagao
vigente e pela Politica de Investimentos do RPPS.

A gestdo dos recursos observa os seguintes controles minimos, conforme exigido no Pré-Gestao
RPPS — Nivel I:

e Existéncia de Politica de Investimentos formalmente aprovada;
e Acompanhamento periddico da carteira de investimentos;

e Registro e controle das aplicagdes financeiras;

e Observancia dos limites legais de enquadramento;

e Apoio de assessoria técnica especializada, quando aplicavel.

Monitoramento e Riscos
O RPPS realiza o acompanhamento regular dos investimentos, com foco nos principais riscos:
¢ Risco de mercado, especialmente em ativos marcados a mercado;

¢ Risco de crédito, em ativos estruturados;
o Risco de liquidez, mitigado pela elevada participagao em ativos liquidos.



Demonstrativo da Carteira de Investimentos em 31/12

Apresenta-se a seguir o detalhamento das aplicagdes financeiras do RPPS, por segmento,

enquadramento legal e ativo:
Massa Segregada /| Enquadramento [/ Ativo ou Fundo de Investimento Valor Final

Administrativo R$ 34.838.961,78
4.963/2021 - Art. 079 1, b - Fundos Excl. de Titulos Plblicos R$ 34.838.961,78
BB PREVIDENCIARIO RENDA FIXA IRF-M1 TiITULOS PUBLICOS FIC FI R$ 3483896178
Capitalizagdo R$ 989.279.301,32
4.963/2021 - Art. 079 |, a - Titulos Piblicos Federais R$ 588.914.718,47
NTN-B 2035 R$ 80.377.236.04
NTN-B 2040 R$ 144.135.481,07
NTN-B 2045 R$ 121.050.259,87
NTM-B 2050 R$ 149.801.729,00
NTM-B 2055 R$ 7835152271
NTM-B 2045 - a Mercado R$ 15.198.489.78
4.963/2021 - Art. 079 1, b - Fundos Excl. de Titulos Pablicos R$ 239.058.161,47
BB PREVIDENCIARIO RENDA FIXA IMA-B TITULOS PUBLICOS FUNDQ DE INVESTIMENTO R$ 114.181.650.62
BB PREVIDENCIARIO RENDA FIXA IRF-M1 TITULOS PUBLICOS FIC FI R$ 113.495.270,25

TREND POS-FIXADO FUNDO DE INVESTIMENTO EM COTAS DE FUNDOS DE INVESTIMENTO REMDA FIXA SIMPLES R$

4.963/2021 - Art. 079 1ll, a - Fundos de Renda Fixa
BRAL FUNDO DE INVESTIMENTO REMDA FIXA
FUMNDO DE INVESTIMENTO RENDA FIXA MONTE CARLO INSTITUCIONAL IMA-B
LME REC IMA-B FUNDO DE INVESTIMENTO EM RENDA FIXA

23832

a
£

4.963/2021 - Art. 079, V, a - Fundos de Direito Creditdrio
FIDC TRENDBANK BANCO DE FOMEMTO - MULTISETORIAL SR2
FIDC TRENDBANK BANCO DE FOMEMTO - MULTISETORIAL SR3
FIDC TRENDBANK BANCO DE FOMENTO - MULTISETORIAL SR4
FUNDO DE INVESTIMENTO EM DIREITOS CREDITORIOS - FIDC PREMIUM
LME REC MULTISETORIAL IPCA - FUNDO DE INVESTIMENTO EM DIREITOS CREDITORIOS

2583833

4.963/2021 - Art. 08° | - Fundos de Agoes
AZ QUEST SMALL MID CAFPS FIC FI DE AC@ES
ITAU ACf}ES DUNAMIS FUNDO DE INWESTIMENTO EM COTAS DE FUNDOS DE INVESTIMENTO

R$

RE

RE

4.963/2021 - Art. 099, Il - Fundos no Exterior R%
MS GLOBAL OPPORTUNITIES ADVISORY FIC FI AGOES INVESTIMENTO NO EXTERIOR R$
SCHRODER SUSTENTABILIDADE ACfJES GLOBAIS FICFIA INVESTIMENTO NO EXTERIOR RE
4.963/2021 - Art. 10° 1l - Fundos de Participagao R$
BRASIL FLORESTAL FUNDO DE INVESTIMENTO EM COTAS DE FUNDOS DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES R$

GERAQ.T\D DE ENERGIA FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAC@ES MULTIESTRATEGIA -R$
4.,963/2021 - Art. 11° - Fundos Imobiliarios R$
AQUILLA FUNDQ DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO R$
FUNDO DE INVESTIMENTQ IMOBILIARIO - Fll BTG PACTUAL CORPORATE OFFICE FUND R$
FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO RIO BRAVO RENDA VAREJO - FlI R$
Demais ativos ndo enquadrados RS
LME REC MULTISETORIAL IPCA - FUNDO DE INVESTIMENTO EM DIREITOS CREDITORIOS (SUBORDINADA) R%
FOR R$%
4,963/2021 - Art. 07°, |, b - Fundos Excl. de Titulos Publicos R$
BE PREVIDENCIARIO RENDA FIXA IRF-M1 TiITULOS PUBLICOS FIC FI R$
Repartigdo RS%
4.963/2021 - Art. 07°, |, b - Fundos Excl. de Titulos Publicos R%
BE PREVIDENCIARIO RENDA FIXA IRF-M1 TiITULOS PUBLICOS FIC FI R%

Total Geral

11.381.240,60

4.502.242,30
207.592,92
174.764,92
4119884 46

1.603.575,58

982,98
1.602.592 60

101.193.509,49
61.021.670,59
40.171.838,90

49.616.142,41
16.850.462,43
32.765.679,98

1.092.088,49
147571149
383.623,00

3.298.863,11
1.075.709.41

149.153,70
2.074.000,00

7.070.765,22
7.070.765,22
7.070.765,22

R$1.031.189.028,32



Aplicagdes Financeiras e Movimentagdes

Ao longo do exercicio, os recursos do RPPS apresentaram movimentacGes financeiras nas
aplicacdes no montante de RS 490.242.487,70, com resgates que totalizaram RS 454.261.993,29 e
proventos auferidos no valor de RS 23.988.942,00.

Ressalta-se que esses valores referem-se a movimentagdo ocorrida no periodo, nao se confundindo
com o montante total de recursos garantidores existentes na data-base de 31 de dezembro.

Detalhamento das movimentagdes por Plano

Plano Administrativo:
o AplicagBes: RS 16.293.955,35
o Resgates: RS 13.192.249,76
Plano Capitalizagao:
o Aplicagdes: RS 420.414.095,50
o Resgates: RS 394.247.815,58
o Proventos: RS 23.988.942,00
Plano Financeiro (FOR):
o Aplicagdes: RS 40.529.179,46
o Resgates: RS 33.777.150,78
Plano Financeiro:
o Aplicagdes: RS 13.005.257,39
o Resgates: RS 13.044.777,17

Analise das Movimentagoes

A movimentacao de recursos, com resgates elevados e proventos significativos, reflete o equilibrio
entre a necessidade de liquidez para cumprimento das obrigacdes e a estratégia de preservacao e
crescimento do patriménio previdencidrio.

A composi¢ao da carteira permanece alinhada a politica de investimentos, privilegiando ativos de
baixo risco e alta liquidez, adequados ao perfil do RPPS.

Consideragdes sobre Riscos e Governanga

e A gestdo mantém foco no controle dos riscos de mercado, crédito e liquidez, com destaque
para o monitoramento dos fundos de renda variavel e estruturados.

e A segregacao por planos possibilita o atendimento as necessidades especificas de cada
massa, respeitando as restricdes legais e normativas.

e Os processos de acompanhamento e aprovacdo das movimentacdes sdo realizados
conforme os padroes exigidos pelo Pré-Gestao RPPS Nivel .



Massa Segregada | Enquadramento [ Ativo ou Fundo de Investimento
Administrativo
4,963/2021 - Art. 07° 1, b - Fundos Excl. de Titulos Piblicos
BB PREVIDENCIARIO RENDA FIXA IRF-ML TITULOS PUBLICOS FIC FI

Capitalizagédo
4,963/2021 - Art. 07%, 1, a - Titulos Piiblicos Federais
NTN-B 2035
NTN-B 2040
NTN-B 2045
NTN-B 2050
NTN-B 2055

4.963/2021 - Art. 077, 1, b - Fundos Excl. de Titulos Piblicos
BB PREVIDEMNCIARIO RENDA FIXA IMA-B TITULOS PUBLICOS FUNDO DE INVESTIMENTO
BB PREVIDENCIARIO RENDA FIXA IRF-M1 TITULOS PUBLICOS FIC FI
FUNDO DE INVESTIMENTO CAIXA BRASIL IDKA IPCA 2A TITULOS PUBLICOS RENDA FIXA LONGO PRAZO
ITAU SOBERANO RENDA FIXA SIMPLES FUNDO DE INVESTIMENTO EM CONTAS DE FUNDOS DE INVESTIMENTO
TREMD POS-FIXADO FUNDO DE INVESTIMENTO EM COTAS DE FUNDOS DE INVESTIMENTO RENDA FIXA SIMPLES

4.963/2021 - Art. 079 Ill, a - Fundos de Renda Fixa
BRAL FUNDO DE INVESTIMENTO RENDA FIXA

4.963/2021 - Art. 07%, V, a - Fundos de Direito Creditdrio
FUNDO DE INVESTIMENTO EM DIREITOS CREDITORIOS - FIDC PREMIUM

4,963/2021 - Art. 08% | - Fundos de Agbes
BRADESCO FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES MID SMALL CAPS

4.963/2021 - Art. 119 . Fundos Imobilidrios
FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO - FIl BTG PACTUAL CORPORATE OFFICE FUND
FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO RIO ERAVO RENDA VAREJO - FlI
FOR
4,963/2021 - Art. 07% 1, b - Fundos Excl. de Titulos Piblicos
BB PREVIDENCIARIO RENDA FIXA IRF-M1 TITULOS PUBLICOS FIC FI
Reparti¢do
4,963/2021 - Art. 07% 1, b - Fundos Excl. de Titulos Piblicos
BB PREVIDEMCIARIO RENDA FIXA IRF-M1 TITULOS PUBLICOS FIC FI

Total Geral

6. PUBLICACAO DAS ATIVIDADES DOS ORGAOS COLEGIADOS
6.1 ATIVIDADES DO CONSELHO ADMINISTRATIVO

1. Introdugao

Aplicagdes

R$ 16.293.955,35
R$ 16.293.955,35
R$ 16.293.955,35

R$420.414.095,50
R$224.995.377,72

R$144.998.181,57
R$ 79.997.196,15

R$195.418.717,78
R$ 2.749.743,59
R$135 768.974,19

R$ 56.864.000,00
R$  36.000,00

R$ 40.529.179,46
R$ 40.529.179,46
R$ 40.529.179,46

R$ 13.005.257,39
R$ 13.005.257,39
R$ 13.005.257,39

R$490.242.487,70

Resgates

R$ 13.192.249,76
R$ 13.192.249,76
R$ 13.192.249,76

R$394.247.815,58

R$376.339.416,61
R$ 274974359
R$138.420.378,81
R$ 90.345.837,35
R$144 823 456,86

R$ 17.908.398,97
R$ 17.008.398,07

R$ 33.777.150,78
R$ 33.777.150,78
R$ 33.777.150,78

R$ 13.044.777,17
R$ 13.044.777,17
R$ 1304477717

R$454.261.993,29

Proventos

R$23.988.942,00
R$23.197.341,83
RS 4544.978,26
R$ 7.896.529,24
R$ 8.150.291,05

R$ 2.605.543,28

83.416,01
83.416,01

RS
RS
RS 475.304,96
R$ 475.304,96

232.879,20
34.879,20
198.000,00

282

R$23.088.942,00

Este item apresenta o resumo consolidado das atas das reunides ordinarias e extraordinarias do
Conselho Administrativo do HORTOPREYV realizadas ao longo do exercicio de 2025. O objetivo é
demonstrar a atuacdo do colegiado no exercicio de suas atribuicdes deliberativas, fiscalizatérias e

de orientacdo estratégica.

2. Resumo Consolidado das Deliberacoes do Conselho Administrativo

|. Atos de Gestao e Pessoal

e Transicdo de Lideranga: O Conselho aprovou a vacancia do cargo de Diretor
Superintendente (saida de Alcir Pesse) e a indicagdo unanime de Maria Luisa Denadai para
a sucessdo, além da nomeacdao de Célia Regina de Freitas Pereira para a Diretoria

Administrativa e Financeira.



¢ Fortalecimento do Quadro: Aprovacdao de concurso publico e criagdo de novos cargos de
Analista Previdenciario para atender a segregacdo de funcbes exigida pela Lei n2
14.133/2021.

o Certificagbes: Validacdo técnica das certificacdes profissionais da diretoria executiva,
conforme exigéncias do Ministério da Previdéncia.

Il. Estratégia de Investimentos e Atuarial

e Alocacdo de Longo Prazo: Aprovacdo de aportes estratégicos em titulos publicos (NTN-Bs
2050 e 2055) visando a aderéncia ao estudo de ALM e protec¢do do passivo por 25 anos.

e Gestao de Carteira: Deliberacdo pelo resgate de fundos de baixa performance e aprovagao
anual da Politica de Investimentos.

e Equilibrio Atuarial: Acompanhamento da Segregacdo de Massas e monitoramento do
estudo atuarial elaborado pelo IBAM.

Ill. Modernizagao e Patriménio

¢ Sede Prépria: O Conselho definiu as metas fisicas e financeiras para a construcdo da sede,
garantindo sua inclusdao no PPA 2026-2029 e no orgamento da LOA.

¢ Crédito Consignado: Regulamentacdo e aprovacdo da operacionalizacdo dos consignados
descontados em folha de pagamento para aposentados e pensionistas, através da Resolucao
do Conselho n2 03/2025.

IV. Compliance e Gestao Financeira

o Prestacdo de Contas: Andlise técnica e aprovacao por unanimidade das contas anuais e
demonstracdes financeiras de 2024.

e Taxa de Administragdo: Encaminhamento de PL para ajuste da taxa para 2,4%, em
conformidade com o novo porte do municipio (ISP-RPPS).

e Controle de Riscos: Emissao de alertas formais ao Executivo Municipal sobre o fluxo de
repasses e a necessidade de aporte no Fundo de Oscilacdo de Risco (FOR).

Nota de Governanga: Todas as decisdes aqui resumidas constam em atas detalhadas, devidamente
arquivadas e disponiveis para consulta no site do HORTOPREV, refletindo o compromisso deste
Conselho com a transparéncia e a sustentabilidade do RPPS de Hortolandia.

6.2 ATIVIDADES DO CONSELHO FISCAL (EXERCICIO 2025)

1. Introdugao

O Conselho Fiscal do HORTOPREV atuou de forma diligente ao longo de 2025, realizando reunides
mensais para auditar as contas, acompanhar a conformidade das concessdes de beneficios e
supervisionar a gestao dos ativos. Este resumo consolida os principais atos de fiscalizacdo realizados

pelo érgao.

2. Eixos de Atuagao e Fiscalizagao



I. Gestao Financeira e Orgamentaria

¢ Andlise de Balancetes: O conselho avaliou mensalmente os balancetes de receitas e
despesas, bem como os movimentos de caixa e bancos. Durante todo o exercicio, ndao foram
identificadas irregularidades nos itens financeiros analisados.

e Controle de Adiantamentos: Houve monitoramento rigoroso dos adiantamentos
financeiros concedidos, com registros de acompanhamento nos meses de janeiro, fevereiro,
marco, maio, julho, agosto, setembro e outubro.

¢ Monitoramento de Fluxo de Caixa: O Conselho identificou e registrou insuficiéncia
financeira nos meses de junho e agosto, acompanhando a necessidade de reposicao do
Fundo de Oscilacdio de Risco (FOR) para garantir o pagamento de aposentados e
pensionistas.

Il. Fiscalizagdo de Beneficios Previdenciarios

O colegiado realizou a auditoria de processos de concessdao de beneficios (aposentadorias e
pensdes por morte), garantindo a legalidade dos atos:

¢ Volume Auditado: Ao longo do ano, foram analisados mais de 160 processos, com destaque
para os meses de marco e setembro, que apresentaram maior volume (23 processos cada).

o Transicdao Digital: Observou-se a predominancia de processos digitais, reforcando a
modernizagao administrativa do Instituto.

lll. Supervisao de Investimentos
O Conselho Fiscal atuou como érgdo de controle sobre as decisdes do Comité de Investimentos:

o Validagao de Atas: Aprovacado sistematica das atas e relatdrios do Comité de Investimentos.

e Compliance de Ativos: Acompanhamento de temas criticos como o credenciamento do BTG
Pactual, analise de rentabilidade de investimentos no exterior e o estudo de viabilidade para
empréstimos consignados.

o Desempenho: Registro oficial de que o Instituto encerrou o periodo com a meta atuarial
anual superada.

IV. Auditoria Interna e Pro-Gestao

e Apontamentos Técnicos: Em outubro, o Conselho acompanhou os relatdrios da Auditoria
Interna, que sinalizaram pendéncias relacionadas ao Pré-Gestdo, permitindo a correcdo
tempestiva para manutencao da certificacao de governanca.

3. Gestao Administrativa e Governanga

e Alertas ao Executivo: O Conselho deliberou pela necessidade de oficiar a Prefeitura
Municipal para o planejamento do repasse integral ao Fundo de Oscilacdo de Risco (FOR) a
partir de 2026.

¢ Capacitagdo: Membros do conselho participaram de eventos estratégicos, como o 582
Congresso Nacional da ABIPEM (Foz do Iguacu) e o 132 Congresso Brasileiro de RPPS
(Recife), visando a atualizacdo em normas de auditoria e investimentos.

e Mudang¢a na Composigao: Registro da substituicao de conselheiro por meio do Decreto n?
5.639.



Conclusdo do Orgdo: A gestdo fiscal de 2025 apresentou-se robusta, com transparéncia nos
registros e atuacgdo preventiva na gestdo de riscos e fluxos financeiros, assegurando a integridade
do patrimonio previdenciario.

6.3 COMITE DE INVESTIMENTOS (EXERCICIO 2025)
1. Introdugao

O Comité de Investimentos do HORTOPREV atuou em 2025 sob o pilar da seguranca e
rentabilidade, gerindo um patrimdnio superior a R$ 1,03 bilhdo. O foco do exercicio foi a protecdo
do fundo contra a volatilidade global e 0 alongamento da carteira para garantir a solvéncia de longo
prazo.

2. Desempenho e Metas Atuariais

¢ Rentabilidade Final: O Instituto encerrou o ano com uma rentabilidade projetada de
12,71%, superando significativamente a meta atuarial de 9,91%.

e Superacao de Cendrio Adverso: Apesar do inicio do ano com volatilidade e Selic elevada
(15%), a gestdo técnica permitiu que a rentabilidade acumulada superasse as metas em
guase todos os meses (ex: outubro com 10,81% acumulado vs. 8,22% da meta).

o Destaque por Classe: A Renda Varidvel apresentou recuperagao expressiva, com as acoes
brasileiras somando alta de 26,04% no ano.

3. Gestao Estratégica de Alocagao

e Imunizagdo do Passivo (ALM): Foi realizada a compra de R$ 225 milhdes em titulos publicos
federais (RS 145 milhdes em NTN-Bs 2050 e RS 80 milhdes em NTN-Bs 2055) com taxas de
IPCA + 7%. Esta estratégia garante o cumprimento da meta atuarial pelos préoximos 25 a 30
anos.

¢ Repositioning em Renda Fixa: Migracdo estratégica das sobras de caixa do CDI para fundos
IRF-M1, visando capturar ganhos com a estabilizacdo e futura queda dos juros (fechando
com 11,96% de retorno nesta classe).

e Gestao no Exterior: Decisdao colegiada de manter alocagao no exterior como forma de hedge
(protecdo cambial), apesar das incertezas geradas por tarifas comerciais internacionais.

4. Compliance e Mitigacao de Riscos

¢ Rigor Normativo: Todos os credenciamentos (incluindo BTG Pactual, XP, Itau e Safra) foram
realizados sob o rigor da Resolugdo CMN 4.963/2021.

¢ Controle de Risco (VaR): O indice de risco (Value at Risk) foi reduzido ao longo do ano,
caindo de 1,12% em junho para 0,82% em novembro, demonstrando uma carteira mais
conservadora e segura.

¢ Transparéncia e Passivo Legado: O Comité esclareceu e isolou ativos "estressados" oriundos
de gestGes passadas (2012/13), como os ligados a Foco DTVM, sem novos aportes e com
denuncias formais a CVM ja realizadas.

e Consultoria LDB: Contratagao e regularizagao completa dos relatdrios oficiais e analiticos de
investimentos.



Conclusao Técnica: O Comité de Investimentos encerrou o exercicio de 2025 com a carteira
plenamente enquadrada, liquidez garantida para o pagamento de beneficios e estratégia tatica que
protegeu o patrimonio contra os ruidos politicos e econdmicos do periodo.



7.GERENCIAMENTO E CUSTEIO DOS CONTRATOS ADMINISTRATIVOS

No exercicio de 2025, os contratos administrativos do instituto foram acompanhados quanto a sua
execucao, vigéncia e adequacgao as necessidades operacionais.

N° DO PROCESSO Fisico

N2 DO CONTRATO

N2 DO TERMO ADITIVO

EMPRESA CONTRATADA / CNPJ =

157/2021

0004/2021

N&do possui

CIADEPROCESSAMENTO DEDADOSDO
ESTADO DE SAO PAULO | CNPJ:
62.577.929/0114-12

Ndo possui

COMODATO
0001/2021

Sem nimero

SALT TECNOLOGIA LTDA | CNPJ:
56.422.955/0001-91

245/2021 4535/2022 Ndo possui DATAPREV S.A. | CNPJ:42.422.253/0001-01
005/2024 0003/2024 Ndo possui FERNAI‘OD'ZAJIPZZ';‘/TO'S‘O';"_;G'CNP”
224/2024 0004/2024 Ndo possui "V'°B'Ll”é37':25'3D93L/TODO’*€)1'“_555'CNP“
240/2023 0004/2023 1°¢ TEOZIXI;;ZAODZLTIVO COMER;:;AA4L3J7O‘§1OS/AOFOOOI\1_5607| CNPJ:
315/2024 0008/2024 Nido possui GH SERVICOS LTDA | CNPJ:21.460.339/0001-40
246/2023 0005/2023 1¢ TEOT)':)/ISO/ZAODZLTIVO ITATECHLTCDOAMIECRNC;?:EQP'T)ZSQTaA;;SA/(?O%i’SQESRVICOS
339/2024 0009/2024 Ndo possui PROTEKT3°8szlGathRsAo'jocoAO;ToDlA'CN"“
ABIPEM -ASSOClACAO BRASILEIRA DE
172/2024 N30 possui NZo possui INSTITUICOES DE PREVIDENCIA ESTUDUAIS E
M UNICIPAIS | CNPJ:29.184.280/0001-17
182/2024 0010/2024 Ndo possui WU NICIP AL BN | N3 s a7 /0001 56
349/2024 0011/2024 N 3do possui INTEGRA ASSESSORIA EM SERVICOS LTDA
688/2023 0012/2024 Ndo possui PLANO”O5P(')Ta‘_‘OLlslA_(;"'é‘;‘o';gl’“»gzLTDA'CNP“
349/2023 0006/2023 29 TEO’:)?SO/ZAODZLT|VO LYRA CAVACLNC:JI\:IIg'ggi?/llg;)/sc)gﬂoél[?zlgosLTDA|
5072022 onsrons | 2UTENME ARINO [uiuer rrconuncasors oy o
243/2024 0013/2024 Nio possui VESH TRAVELS LTDA | CNPJ:48.382.439/0001-

52

2020.34.900190PA

0012/2020

42 TERM O ADITIVO
0008/2024

TAKE PM O -SERVICOS DE PROCESSOS,
METODOSE ORGANIZAGCAO EIRELI| CNPJ:
19.983.997/0001-75

336/2024

0014/2024

Ndo possui

ITATECH COM ERCIO E PRESTAGAO DE SERVICOS
LTDA | CNPJ:09.039.335/0001-938

Ndo possui

0015/2024

N&do possui

IGECS - INSTITUTO DE GESTAO DE CIDADES |
CNPJ:10.669.581/0001-02

384/2024

0016/2024

N&do possui

UNIVERSALPREV SOFTW ARE E CONSULTORIA
LTDA | CNPJ:10.175.059/0001-74

403/2021

0012/2021

32 TERM O ADITIVO
0009/2024

AUTO POSTO BRASILHORTOLANDIA LTDA |
CNPJ:07.856.709/0001-32

N3do possui

0017/2024

N

an

O possui

GLEIDE M ARIA PORTO 71182985572 | CNPJ:
40.285.533/0001-81

393/2024

0001/2025

LDB CONSULTORIA FINANCEIRA LTDA
26.341.935/0001-25

| CNPJ:

N3do possui

N3do possui

GENTE SEGURADORA S.A. | CNPJ:
90.180.605/0001-02

N3do possui

N&do possui

Ndo possui

GENTE SEGURADORA S.A. | CNPJ:
90.180.605/0001-02

N3do possui

0002/2025

VANTEC COMERCIO DE COPIADORAS LTDA EPP
| CNPJ:67.330.092/0001-49

N&do possui

Ndo possui

APEPREM -ASSOC.PAULISTA ENTID.PREV.
MUNIC | CNPJ:01.144.081/0001-66

Ndo possui

0005/2025

Ndo possui

GRAO SANTO CAFELTDA | CNPJ:
07.717.169/0001-06




8.CONTROLE INTERNO

A governanga do HORTOPREV é sustentada por um sistema de fiscalizagdo continua. A andlise
empreendida pelo Controle Interno, abrangendo os sistemas administrativos, contdbeis,
financeiros, previdenciarios, patrimoniais e operacionais no periodo 31/12/2025, consolidou os
seguintes resultados:

o Conformidade Legal: Os atos de gestdao examinados encontram-se em total conformidade
com o arcabougo normativo, respeitando os principios da legalidade, transparéncia e
continuidade do servigo publico.

o Regularidade das Rotinas: Areas criticas como Folha de Pagamento, Arrecadagdo
Previdenciaria, Tesouraria e Investimentos demonstraram execuc¢ao regular e tempestiva,
sem identificacdo de impropriedades graves ou danos ao erario.

e Mitigagao de Riscos: O relatério destaca a evolugdo relevante nos processos de
modernizagao (Digitalizagdo e SEIl), que garantem maior padroniza¢ao de procedimentos e
seguranca institucional.

9.DECISOES JUDICIAIS E DEMANDAS JURIDICAS
Gestdo Juridica e Contencioso

A governangca do HORTOPREV no exercicio de 2025 pautou-se pela estrita observancia do principio
da legalidade e pela transparéncia no acompanhamento de sua situagao processual:

¢ Panorama do Passivo Judicial: Atualmente, o Instituto figura como parte em 212 processos
judiciais em andamento. Este volume é monitorado de forma continua para prever
impactos financeiros e garantir a defesa do patriménio previdenciario.

¢ Transparéncia e Consulta Publica: Em conformidade com as boas praticas de governanca, o
status dessas demandas é publico e pode ser consultado por qualquer cidaddo ou 6rgao de
controle por meio do portal e-SAJ do Tribunal de Justica do Estado de Sdo Paulo (TJSP).

e Acompanhamento e Cumprimento: Durante o exercicio, o instituto adotou todas as
providéncias junto a assessoria juridica para a defesa de suas prerrogativas. As decisdes
proferidas foram devidamente cumpridas, com os devidos registros contdbeis e
administrativos realizados quando houve reflexo financeiro.

e Segurang¢a Juridica: O acompanhamento juridico permanente atuou como pilar de
mitigacao de riscos, garantindo que os atos de gestdo, especialmente em ano de segregacao
de massas e mudancgas legislativas, estivessem amparados legalmente.



10. ATIVIDADES INSTITUCIONAIS E MODERNIZAGAO

O exercicio de 2025 foi marcado por avangos estruturais que elevaram o patamar de eficiéncia e
transparéncia do HORTOPREV, consolidando a transicdao para um modelo de gestdo digital e
tecnicamente sustentavel.

Transformacgao Digital e Sustentabilidade: Programa "Papel Zero"

Com o objetivo de otimizar o fluxo administrativo e reduzir o impacto ambiental, o HORTOPREV
implementou com sucesso a ado¢dao do SEI (Sistema Eletronico de Informagdes). Esta medida
institucionalizou o programa "Papel Zero", eliminando a tramitagao fisica de documentos internos
e processos previdencidrios.

o Agilidade: Reducdo no tempo de resposta em requerimentos de beneficios.
e Segurancga: Rastreabilidade total e backup digital de 100% dos atos administrativos.
¢ Economicidade: Reducdo drdstica de gastos com papel, toners e arquivamento fisico.

Novo Portal Institucional e Transparéncia Ativa

Visando o fortalecimento do controle social e a facilidade de acesso ao segurado, foi lancado o novo
site do HORTOPREV. O portal foi reestruturado com foco em usabilidade e transparéncia,
permitindo que o servidor ativo, aposentado e pensionista acesse editais, atas de conselhos,
relatérios de investimentos e indicadores atuariais de forma intuitiva, inclusive via dispositivos
moveis.

Equilibrio Atuarial: Implantagao da Segregacao de Massas

Um marco decisivo na governancga previdencidria de 2025 foi a implantacdo da Segregagao de
Massas. Esta estratégia técnica consiste na separac¢do do plano em dois grupos distintos (Financeiro
e Previdencidrio), permitindo um gerenciamento individualizado do passivo atuarial.

e Objetivo: Garantir a solvéncia do regime a longo prazo, protegendo as reservas de
capitalizacdo para as futuras geracdes e otimizando o fluxo de caixa para os pagamentos
atuais.

¢ Impacto: Fortalecimento da saude financeira do municipio e maior previsibilidade nos
aportes necessarios ao equilibrio do sistema.

Audiéncia Publica de Prestagdo de Contas

Mantendo a tradicdo de transparéncia democratica, o HORTOPREV promoveu em 05 de outubro
de 2025, no Plendrio da Camara Municipal, a Audiéncia Publica para prestacdao de contas do
exercicio de 2025.

o Didlogo Direto: O evento apresentou detalhadamente o Relatério de Governanga
Corporativa aos segurados ativos e inativos.

e Alcance: A transmissdo ao vivo pela TV Camara e a permanéncia do conteudo no YouTube
asseguram que a prestacdo de contas seja acessivel a qualquer tempo, reforcando o
compromisso com a ética e a eficiéncia publica.



O encerramento do exercicio de 2025 reafirma a solidez e a maturidade institucional do
HORTOPREV. Os dados e indicadores apresentados neste relatério demonstram um regime proéprio
equilibrado, com reservas garantidoras que ultrapassam a marca de R$ 1 bilhdo e uma gestdo de

riscos pautada pela prudéncia e eficiéncia.

Para o proximo ciclo, nossas prioridades estratégicas estdao focadas em:

¢ Sustentabilidade Atuarial: Manter o monitoramento rigoroso da segregacdo de massas e a
busca constante pela superacao da meta atuarial, garantindo o pagamento dos beneficios a

longo prazo.

o Educagao Previdencidria: Intensificar programas e canais de comunicagao que auxiliem o
servidor no planejamento de sua jornada funcional e na compreensao de seus direitos.

e Exceléncia em Governanga: Continuar o aprimoramento dos controles internos e da
transparéncia, mantendo o HORTOPREV alinhado as melhores praticas nacionais de gestao

previdenciaria (Pré-Gestao).

Agradecemos a confianca de cada um dos nossos 6.299 segurados, o apoio fundamental da
Administragao Municipal e a dedicagdo técnica de nossos conselheiros e colaboradores. Seguimos
firmes na missdo de zelar pelo patrimonio e pelo futuro de quem dedica sua vida a servir

Hortolandia.
HORTOPREV - Gestao Segura, Futuro Garantido.
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